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مةال لة الو  ق   : م
ة  عاصــ عــات ال ــات وال أ مــ ال ــ ءاً لا ی ــة جــ ی ــيأصــ الإدارة ال ــ  وال

ــة  ـ ی ــإن الإدارة ال ا فـ ــ عـــات ولـ ــات وال ـ ــ ال اجـــات تلـ لات واح ـــ ــع م فاعـــل مـ هـــا أن ت عل
ر  ــ ـ ــ وال ـ ــ ال ـ غ ــع ال ــ مـ ـ ــى ال رة علـ ــ القـ ــ  ـ ــا أن ت هـ ــاً عل امـ ــ ل ــاميأصـ ـ ـــي ال  فـ

لـــف م ـــاة م نـــة  فـــيـــالات ال ـــة م ـــا م ـــابها لأن لفـــة وذلـــ مـــ خـــلال اك عـــات ال ال
دیها   ي ت ات والأدوار ال ل عة الع اس مع  ا ی اخلة و   . )  ٢٨:   ٥  ( وم

ــا  الإدارةأن  ـانيـارة عـ ن ـي إن ـاً أو  مه ان اً م ـا ــ ن ــال ـاً فــالإدارة  آل ائ أو 
ه جه  ج م على ت اعي تق ـة الإدارـة  في ج ود ال ـاليح ال ة  فإنهـا و ـفة أساسـ ـ  تع

انيعلى الع   قـف   الإن ـاح الإدارة ی ـة الإدارـة ون ل احـل الع ة خـلال م ـ ـه مـ أن م  قـ وما 
فـاءة هـ ـ ومـا علـى  لـها الع ن  ی ـاح ـاً أن یهـ ال ـان  علـ الإدارة  فـيمـ جهـ ومـ ثـ 

راســـة وت هـــا ب ن لهـــا أث ـــ ة  ـــاد ـــة واق ا وف اج ـــ العـــامل مـــ  ــ  ـ ـــة ومـــا  ـــل ال  فـــيل
ة  ــل انــ ال راســة ال ــام ب ــان الاه ا وان  ــ وخارجــه، هـــ ــأ داخــل ال ــي ت  فـــيالعلاقــات ال

ــ واضــح  هــا مــ تغ ج ع ــة ومــا نــ ج ل ة وال ا ــ رة ال ــ عــ ال اً  خ ــأ مــ ــاة  فــيالإدارة قــ ن ال
ة  ا اس ة وال اد ة     لاق ا   . )  ٧٣:    ٤(   والاج

ـــة  ـــ الع ـــة م ر ه ـــه ج ر هائـــل  فـــيت ـــ ة ت ـــ ـــ  فـــيالآونـــة الأخ ة وتع ـــ ـــالات  م
ـــالات  ه ال ــ ــ أهـــ هـ اضـــة مـ ــيال ـ ر  ال ت قـــ ــافيأخـــ ــام  ـ ـ ــ الاه ــيمـ ن  فـ ــاليالقـــ ـ ــ  ال ـ وتع

ــا  هـ م عل ـــي تقـــ عائ ال اضـــة مـــ أهـــ الـــ ـــي  أال م ال قـــ ز مـــ ال ـــ مـــة ولا شـــ أنهـــا ت ق دولـــة م
ر الهائل  ر ال ه ول خاصة مع  ه ال ه ه ـالات  فيوصل إل مـات والات عل ـا ال ج ل ـيت  وال

اضة    فيأسه     العال .  فيالارتقاء  ال
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ــة ودوره   ا ــه الاج ف ــاً لــه و اً را ــان اً إن ــا اضــة تعــ ن قــافي أن ال ــاد   ال   والاق
ا أن له ع   ي (ك   .)٢٥:    ١٦  تار

ولـة  ه ال ـاد  فـيولق ات ـ ودعـ الاق ة إلـى دراسـة وت اضـ لـة ال ام القل ميالأعـ  القـ
ــة  ـ ال ـــة وال ــا الإدار هـ ــ أن ـ ــة ل ـ ـــة والأهل م ــة ال ـــات العامـ ـــات واله اقـــات ال ـــلاق  و

ة  ـــ قـــ دفعـــة  ـــيأدائهـــا  فـــيل ل  ال ـــ ـــادو ـــاه  الاق ـــا قـــ  ــادات  فـــيم ـ ـــة الاع ت
ة اض ة ال ارسة الأن ة ل ال   . )  ٥٥:   ١٢  (   ال

لاقــة وشــه  ون ان ــ احــ والع ن ال ــة القــ ــال رعا ــة فــي م ــح له  م الإعاقــة وتــأه
انــا  لفــة إ ــالات ال هــ فــي ال ــل علــى دم ته والع ــان ــ دول العــال إلــي م ق مع ــا ــ ت ح
ه  ـ غ ـه  ث  اد مـ ـأف ـع  اكه فـي ال اولـة إشـ ة، وم ة م ناح اة ال قه في ال ه  م

اد العــادی ح، و مــ الأفــ ــام  أصــ لــف دول العــال ، فهــ الاه ة ل ــ ال ا الهامــة  ــا بهــ مــ الق
ه  ـــاو ر  قـــ قه  ا علـــى حقـــ ـــل ا وأن  ـــ انـــاته وأدوارهـــ ومـــ حقهـــ أن  ن لهـــ إم ــ ا م

خل  ــ ــه یـ ـ ــف ول ـ ــل الع ـ ــ ق ــ مـ ا لـ ــ اء وهـ ــ ــ الأسـ ه مـ ــ ـ ــ ،  فـــيغ اجـ ة وال ل ــ ـ ــار ال ـ إ
عـ أحـ معـای  ه  ـ حـات ل ق ل وال لـ رجـة الأولـى ووضـع ال ال ولـة  ة ال ل ـ ام به م فالاه

ة (  ة ال ان صانع ال ام الإن م لاح ق   ) . ٩:   ٨  ال
ــل  ـ الإعاقـة ت ـة م عا ـادف ـارة م ة وح ـان ــ علـ إن ق  ي، وت اعـاة حقــ ورة م ضـ

ــع الأفـ  ماج فــي ال ة والانــ ــار ــات ال اج ــلاع ب املــة لهــ للا صــة ال ، وتاحــة الف عــاق اد ال
ـل  هـا  ـاف ف ـة ت ا ة ج ل ـ ها  ـ ـع وت ا ال ـان هـ عـاني فـي  ه ال خ ه س م أجل ت
ــة عا ــام وال ن مــ اه ق ــ ــ الإعاقــة مــا  اص مــ م ــال الأشــ ــاءة مــ أجــل أن ی د ال هــ         ال

ل (  أه   .   ) ۳:  ٣وال
ــة  ن عــ العامــة فــي صــفاته العقل لفــ ی  ــ ــ الإعاقــة هــ ال اد م ة أو  أوفــالأف ــ ال

ـــع  ة وال ة مـــ الأســـ ـــاع خل وم ــة إلـــى تـــ علهـــ فـــي حاجـ ـــا  ة م ـــل ـــة وال ـــة أو الانفعال ن ال
ــ أدائهــ  ن م ــ ــ  ــع، ح فه مــع ال ــ ــل علــى دعــ ت انــات خاصــة تع ف أســال وم ــ ل

ته ـــاع ة ل ــاد ـــة إرشـ ة خ ـــ امج خاصـــة بهـــ م ف بـــ ــ م تـ ل ـــ ــا  ـ علـــى  أقـــل مـــ العـــادی م
ها (  ن ف ي  ة ال   .   ) ٣١:   ١٠  ) ( ٢٢:   ٦  ال ال مع ال

ولــة دت  ال ة حــ ــ ال هــا  ــ أنهــا فاقــ أه عــاق ح اضــي لل ــا ال ارســة ال اف م أهــ
عــاق فإنهـــا  لــه لل ــة ، تأه ا ة ، اج ــ ــة ، نف ن ــة ، ب اف علاج نهــا ذات أهــ اء وذلــ ل للأصــ

عة ـ لـي ل لة م ا وس اد  أ ج مـ أفـ ـ د م فـ احـه  ة أخـ ون عـه وتآلفـه مـ عـاق إلـي م دة ال عـ
فاعلا معه (  ه م ا  م ع م ا ال   ) . ١٩:    ٢  ه
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ــةوتــ  اح ع  ال ه الــ د لآخــ ، ومــ بــ هــ لــف مــ فــ ة ت یــ ع ع ــا بــ قــ أنعــ الله عل

اد  لاء الأفــ ع الآخــ ، هــ م الــ ا حــ ــ ع ر مــا أنعــ الله علــى  قــ ــال ، و ة والعلــ وال ــ ــة ال نع

ـع الـ  ء مـ ال عـاً لأنهـ جـ ـا أن نهـ بهـ ج امـا عل ان ل ع  ه ال ع ه ا م  م ی ح ال

ه ،  اد   ن  لاء الأف ل على ه   م الاعاقةو

امـة  ئ / وم خلال لقـاءات ف ـ الـ ــي ال ــاح ال ــ الف ـة وجـاء  ع لـ الف ـام ب والاه

ر  ســ ــ فــي مادتــه (   ذلــ مــ خــلال نــ ال ــام ٨١ال ــام بهــ و ــة والاه ــة تلــ الف ) علــي رعا

عــل  ــا  وعات م ــ ال اولــة علاجهــا والارتقــاء  ر وم ــ احي الق ف علــي نــ عــ ه وال عــای ولــة ب ال

ــي  ولــة وال اســة ال افــ مــع س ها للارتقــاء بهــ وال ــ الاعاقــة وســع ة للارتقــاء  ــ اة خ هــا نــ م

امة رئ ا امه  الاعاقة . أثارها ف رة في اه ه   ل

دد   ن وم خلال ت اح ت   ال ـا وجـ امعـة ال ـ الاعاقـة  ـ م اضـة علي م ـة ال أه

ة   ـا  م الاعاقةلف وعة  ـ اهـات م ـة فـي ات ام اقـاته ال ـغ  رتها علـى تف وذل م خـلال قـ

ــ الاعاقــة فــي م ــة م ــارزاً فــي ت ــه إســهاماً  ة أنهــا ت ــ ف ة وال ــ ــة وال ن احي ال ــ لــف ال

ــة  الإضــافة إلــي ت ة العامــة ،  ــ ــة وال ن ه ال ــاق ــ ل ــل علــي ت ــ أنهــا تع ــة ح ا والاج

هـارات  ـابه ال ـة وك ن رته ال هـ لقـ ـ الاعاقـة مـ تفه ـ م ـا  ي م ـ لي الع اف الع ال

ــة  ـ م ــاته ال ـ ــــاء ح هله لق ــ ــي تـ ـ ــة ال ـ ـــلال ال ــ خـ ــ مـ اغه وذلـ ـــ ــ فـ قـ اع ب ــ فــــاءة والاسـ

ني ا ال ال ال افة أش ه ل ارس   .   م

ـة  ل ـاة الع اب لل ـ ـة ال اً فـي ته ـ امعـة وخارجهـا دوراً  ة داخل ال لاب ة ال تلع الأن

ج ة خـلال  ،   ع ال ـ دراسـ ة غ ـ ارسـة أن ة الفعالة في م ار ال عة  اب مهارات م ع اك

ار ســـ ــ العـــال خـــارج أسـ ــا  هـ ف ـــادة مع ة وز ـــ ـــج ال ــه فـــي ن ـ هـــارات ت ه ال امعـــة، وهـــ ات ال

امعة،  ة بـ معـارض   ال ـ ه الأن ع هـ ـ ع، وت نات ال لة مع م ه عامل  ال ال ع ال

ــــة ــــادرات م ــــة وم ــــل ورحــــلات خارج ــــة وورش ع ــ  داخل ف مــ ــ ــ امعــــة  الــــ داخــــل ال فال

ة وا ـ ل الأن ــ احـة، و ة ال ـ ه الأن ـاس مـ خـلال هـ ه مــ ال ـ فاعـل مـع غ احـة لـه و امج ال ـ ل

ــ  ك و ــل ا مــ ال ً اعــ عل أن ــ ه و ــ ف مــ غ ــ ــ و ف ه  ــ ــاني مــع غ ك الإن اع الــل ــادل أنــ ی

ة،  ــ ـ فاعـــل والأن ــ ال ه مـــ خـــلال ذلـ ــ ـ ــة مـــ غ ـ اب ات إ ـــ ـــاس  خ ــه الإح ـ ف ـــي ل ــاول أن ی ـ و

ـــ  ل مـــ خـــلال ال م بـــ قـــ ــ  ة وهـ ـــ ـــات والأن ل ه الع ات مـــ خـــلال هـــ ـــاد علـــى الـــ ة والاع ول

اعات الأخ  ة مع الآخ م ال ار   .   ال



 

 

 مجلة علوم الریاضة الاولالجزء  ٢٠٢٣ یونیھ  )٣٦( مجلد

٦٤ 

ة ــ ال لابــي  ــا ال ــة ال امعــة لأه ی ال لاقــا مــ تقــ عــاق وان ــة  لل ل دة ع ــ جــ أك ل
ة ا ــ ـــ صـ ة فـــي ت ــ ـ ـــه الأن هـــ الـــ تل ور ال علـــ و للـــ ــال الـ عـــاق ل ازن  ال ــ ـ ـــ ال ق و ت

ور  ـة الـ أه امعـة  ـاس ال ل إح ه ، و ان ش ع ج املة ل املة ال ة ال ي و ال ف ال
ي  ـام الأكـاد ـاح ال لابـي فــي ن ـا ال ــه ال ع ـ الـ  اجــة و الإعلامـي ال انـ ال ـا  مــ ه

ــ الــ یــ ق ا ال راســة الهامــة وفــي هــ ه ال ــة لهــ ل عــاقــه  ال ــة ال ف ولــة  ــام ال إلــي وضــع  اه
ة  ـــ امعـــات ال ال ــة  ــ الإعاقـ ـ اكـــ م ة  اضـــ ة ال ــ ـ ح لإدارة الأن ـــ ذج مق ـــ ـــارك فـــي ن

ـا  امعـة  ـا داخـل ال ـ ال ة فـي ت اشـ ـ م ة وغ اشـ ي لهـا علاقـة م اف ال افة الأ ه  اغ ص
وف  د إلـي عـ ـي تـ اب ال عـاق إزالة الأسـ ـلاب ال ـ  ال ق ـا و ت ة فـي ال ـار عـ ال

ه .  ان ش لف ج نة ل املة ال ة ال   ال
ــلاع  ن ومــ خــلال إ ــاح ــة و علــى  ال اجــع العل یــ مــ ال قة الع ــا ث ال ــ راســات وال ال

رة فــــي  توجــــ ـــ ـــات نـ راسـ ــــيال اولــــ  ال امعــــات ت ال ــــ الإعاقــــة  اكــــ م ة  اضــــ ة ال ــــ الأن
ة ا ــ ـ ــ ل ـ لة ال ـــ ـــة وم ت أه هـــ ــا  ـ ــ ه اولـــة  فـــيومـ ــا م ح لإدارة نهـ ـــ ذج مق ـــ ضـــع ن ل

ة .  امعات ال ال اك م الإعاقة  ة  اض ة ال   الأن
ف ال :    ه

الي   ف ال ال ف علىیه ع ة إدارة واقع ال ة الأن اض ـ اك ال امعـات  الإعاقـة م  ال
ة     م خلال:  ال

 قات ع ة  ال ن ة دارةلإ  القان ة  الأن اض امعات   الإعاقة م  اك  ال ة  ال  .    ال
 قات ع ة  دارةلإ الإدارة  ال ة الأن اض امعات  الإعاقة  م  اك  ال ة  ال  .  ال
 قات ع ة  ال ال ة دارةلإ  ال ة  الأن اض امعات   الإعاقة م  اك  ال ة  ال  .   ال
 ــات قـ ع ــة ال ـ ــة(  ال ـ ة دارةلإ )  الف ــ ـ ة الأن اضـــ ــ ال ــ اكـ ـ ــة م ــات  الإعاقـ امعـ  ال

ة  . ال
 قات ع ة  ال ة  دارةلإ  ال ة الأن اض امعات  الإعاقة  م  اك  ال ة  ال   .  ال

اؤلات     ال : ت
ع   ف ال ت ء ه ن فى ض اح ة :   ال اؤلات الآت   ال

قاتما   -١ ع ة  ال ن ة  لإدارة  القان ة الأن اض امعات  الإعاقة  م  اك  ال ة  ال    ؟  ال
قاتما   -٢ ع ة  لإدارة الإدارة  ال ة الأن اض امعات  الإعاقة  م  اك  ال ة  ال     ؟ ال
قاتما   -٣ ع ة  ال ال ة  لإدارة  ال ة الأن اض امعات  الإعاقة  م  اك  ال ة  ال   ؟  ال
قــاتمــا  -٤ ع ــة ال ــة(  ال ة لإدارة)  الف ــ ة الأن اضــ ــ اكــ ال امعــات  الإعاقــة م  ال

ة   ؟  ال
قاتما   - ٥ ع ة  ال ة  لإدارة  ال ة الأن اض امعات  الإعاقة  م  اك  ال ة  ال  ؟  ال
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مة في ال : ات ال ل   ال
  : م الإعاقة   

ة عاقال ل   ع عان ال رات ن مال  ر أو ع أو نق في قـ ة  هق ـ ال
ةأو   ن ه  ال ة، في ت إعاق ا ة أو الاج ف ـة لأو ال ا لات الاج ـ ـة وال وف ال ـ  ل

ةو  ف ةو   ال اد اجهو  الاق ي ی ة ال ة وال عل ائي " .   "  هانال   تع إج
  : م م الإعاقة  

ــ ـ امعـــة فـــي  م ـــلاب ال ــ  ــة مـ ــ الاعاقـ ـ ــ م ــال مـ ـ ادر والا ــ ـ ـــغ ال ف ـــ ل م
ــات  اف ل فــي ال ــ ــة داخــل الاقلــ و اف لفــة والقــادر علــي ال قات ال ــا ة وال ــ ــع الان ج

نـــ ـــي  ـــة ح ول ـــة وال ـــع الق ــ فـــي ج ـــ بهـ امعـــة  ــ وال ـــاء الاقلـ وة لأب ـــة وقـــ ذج للع ـــ ا ن
الات     .   ) ٢:  ١٣( ال

ة ل الإعاقة :  اض ة ال   الأن
اء  اضــي للأصــ ــا ال رت عــ ال ــا أو صــ ت خ ــي أعــ ة ال اضــ ة ال ــ هــي الأن

اص م ذو  اد ال ة م الأف ل ف ة ل رات ال اس مع الق ـة، ل و اع ت  الع وهـي ثلاثـة أنـ
ل ة  ،   هتأه اف   .)  ٦:   ١٥(   ت

امعات   :   ال
ة    هي ها ش ل م ي وثقافي، ول ع عل ا ات عامة ذات  ارةه   . ) ٤٥:  ١١(   اع

قة :  ا راسات ال   ال
ة : راسات الع   أولاً : ال

ــ دراســة "  . ١ ــ ال ان " ١) ( ٢٠٢٢" ( أح ــ ع ــات )  س ــة لل مــة الإدار ــ ال ح ل ــ ر مق ــ ت
ة   فيالعاملة   رة م الع ه ة  ه ال الإعاقة ال ح "و  م ـ ر مق ـ ف ال إلـى وضـع ت ه

ـة ـ الع رـه م ه ـة  ه ـال الإعاقـة ال ـات العاملـة فـي م س مـة الإدارـة لل ـ ال ،  ل
صـــف هج ال ــ ـــ ال ا ال م فــي هـــ ادر الإدارـــة ،  يوقــ اســـ ـــ ــع ال ـــ فـــي ج ــع ال ـــل م ی

ـة  ه اد ذو الإعاقـة ال ة للأفـ ن ة وال اض ة ال عا مات ال ة وخ م أن ي تق ات ال س ال العاملة 
د (  ــ ــى عـ ـــع علـ ل ال ــ اشـــ ـ ــة، ح ـ ــ الع ـ ـــة م ر ــع ٤ه ـ ــ ال ـ لـــغ ح ــات و ـ س ) م

د٥٣٦(  ة ،   ) ف ـ الأساسـ ـة ال د تـ ٢٨٨( بلغ ع ـاره) فـ اد  اخ ـامل لأفـ ـ ال ب ال أسـل
ع ال ائج   م ان أه ال ـات الإعاقـة  ، و س ة  ـ ـ الأن ف ـات ت ة الإدارة وآل ل ق الع ت

ة  ســـــ رة م ــــ ـــــات الإعاقـــــة، ـ س ة  فـــــ امج ال ــــ ـ ة وال ـــــ ر فـــــي ،  ضـــــعف الأن ــــ ـ ــــاك ق ـ ه
ــات الإعاقــة س ــة  اد انــات ال لهــا ،  الإم ــات تأه ــال الإعاقــة وآل ة فــي م ــ انــات ال اف الإم تــ

ــات الإعاقــة ــات ،  س س مــات فــي ال عل ــ ال ــا ون ج ل ام ال ی فــي اســ ر شــ ــ ــاك ق ه
ال الإعاقة.    العاملة في م
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ف دراســـة "  . ٢ ـــ أشـــ ان " ١٤) ( ٢٠٢١" ( م ــ ـ ع ـــلاب ذو )  ــة ل ـ و ة ال ـــ ـــة للأن ل ل دراســـة ت
اجات ـادات  الاح ـة ال ی امعـة م اصة  ـة "و  ال و ة ال ـ ـل الأن ل ـ إلـى دراسـة وت ف ال هـ

لاب ذو   اجاتلل یه  الاح لة ل ف ة ال و ة ال فة الأن اصة ومع ا ،  ال م فـي هـ وق اسـ
صــفي هج ال ـ ـ ال ــلاب ذو ،  ال ـل  ـ  ــع ال اجـاتـل م ــة  الاح ی امعـة م اصــة  ال

ــادات و  دال ــة  ١٠١( ه عــ قــة الع ال ــة  ــار الع ــه تــ اخ ال الــ و ــائج )  انــ أهــ ال  ، و
راســي  م ال ــ ول ال ا لازدحــام جــ ــ ــافي ن ــ  ــة غ و ة ال ــ ارســة الأن د ل ــ قــ ال قــ ، ال ال

ــلاب ـ ــ لل اسـ ــ م ـ ــة غ ـ و ة ال ــ ـ ــة الأن ارسـ د ل ــ ـ ــي  ،  ال ــ فـ ـ ـــلاب ال ــاء ال ــ إعفـ یـ
ــ راســيالأن م ال ــ ــاب خــلال ال ــة مــ ال و ن ،  ة ال ــ ــلاب م ــة ال ــ رعا ق ن  العــامل

ها.  ن عل ف ة ال و ة ال ة الأن   في ن

ــ دراســة "  . ٣ ان " ٩) ( ٢٠١٩" ( عــادل أح ــ ع ـــــة)  اض ــــة ال ــة للأن ــات الإدار ل ـــ الع ــلاب  تق ل
ــة اصـ ــاجـــــات ال ــات ا ذو الاح امعـ ع ال ــ ةبـ ــ ـ ــة "و  ل ـ ــات الإدار ـ ل ــ الع ــ تقـ ـ ف ال ــ هـ

ة  ـ امعـات ال ع ال اصـة بـ اجـات ال لاب ذو الاح ة ل اض ة ال م فـي ، للأن وقـ اسـ
صــفي هج ال ــ ــ ال ا ال اجــات ،  هــ ــلاب مــ ذو الاح ــع ال ــ مــ ج ــع ال ــل م ــل ی

ــادة مــ ل ال ــ ــة  م ة ال ــ امعــات ال ال اصــة  راء ال ــادة مــ اب وال ــ ــات ال راء إدارات رعا
ــا  ــ ــــيإدارة ال اضـ ــادة  ال ــ ـــــائوال ة الأخ ــــ ـ ــات ال امعــ ال اضـــــ  د  ال ــغ عـــــ لــ ــــةو ـ  الع

ة (  د ( ٦٥٠الأساسـ ه إلـى عـ ــ ـاً تـ تق ال د ( ٥٠)  ـة ، وعــ عـاملات العل اء ال ـاً لإجــ ال  (٥٠ (
د (  ــ ة ، وعـ لا ــ ــات الاسـ راسـ اء ال ــ ــاَ لإجـ ـ ــ ٥٥٠ال ـ ــاَ ل ـ ال ارة)  ــ ان اسـ ــ الأولــــى ،  الاسـ

ة  اح ع ار ال ارةوأخ ان اس راء إدارات رعا الاس ـادة مـ ال اصة  ة ال ان ـادة ال اب وال ـ ـات ال
ــا  راء إدارة ال اضــيمـ ــادة  ال ــائوال قــة  الأخ ال اضـ  ةال ائ ــ د  الع لــغ عــ ــة، و  الع

ة (  د (  ١٨٠الأساسـ ه إلــى عـ ـ داً تــ تق د ( ٣٠) فـ ـة ، وعــ عــاملات العل اء ال داً لإجـ ) ٣٠) فــ
د (  ة ، وع لا راسات الاس اء ال داَ لإج دا١٢٠ف ـائج ، و ) فـ اف  انـ أهـ ال ـاك أهـ جـ ه لا ت

اصـة  اجــات ال ـلاب ذو الاح ة لل اضـ ة ال ـ ثقـة للأن ـه وم ة فـيمعل ــ امعـات ال  عـ ال
عــة ،  اســات ال ــلاب  فــيال ــة ال ــه  فــيادارات رعا ة لا ت ــ امعــات ال اف  فــيال ــ أهــ ق ت

ة ة  الأن اض لاب م ذو  ال اجاتلل اصة  الاح دا أنهـا ال ضـى  لا تـ ـ الف  فـيإلـى ت
ل على   ا أنها لا تع ال  از الأع فادةإن احة.   الاس ة ال ة وال اد ارد ال لى لل   ال

ــــــ دراســـــة "  . ٤ را س ـــ ان " ١٧) ( ٢٠١٨" ( نـــ ــ ـــ ع ـــــآت )  ــة و ال ــ ـ اد ــــات ال انـ ـــــة للإم ــــة تق دراسـ
ــة ر ه ــ الإعاقــة  ــة م ع أن ة لــ اضــ ــ الع  ال یــ واقــع "و  ــةم ــ إلــى ت ف ال هــ

ه  انــ هــ ــة وذا  ــ الع ــة م ر ه ــ الإعاقــة  ــة م ع أن دة بــ جــ ــة ال اد انــات ال الإم
ة  اضــــ ة ال ــ ـ اف الأن ــ ـ ــى ل فـ ــات ت انـ ــيالإم ـ ــ  ال ــة مـ ــــ الإعاقـ ــع م ــ مـ اسـ ــه ، ت مـ وقــــ ع

م صـفي  اس هج ال ـ ـ ال ا ال ـ ،  في ه ـة ل ـ أن ـة ال ـار ع ) ١٠٠للإعاقـة ( تـ اخ
ارس م رة م   ) ٧(   م ه ة م الإعاقة  ـةأن ـات (كفـ الع خ  اف ـ ة  –ال   –القـاه

رة ــة،  ) الإسـ اد انــات ال ــة للإم ف دراسـة تق ) بهــ ارســ ان (لل اد اســ إعـ ــة  اح  وقامــ ال
ــة ــ الع رــة م ه ــ الإعاقــة  ــة م ع أن ة لــ اضــ ــآت ال ــائج  و ال انــ أهــ ال  ، و

ــ الاعاقـة إلـى حــ مـا ـة م اف أن ح أهـ ــ ،  وضـ ـة م أن ة  ـ ــة وال اد انـات ال اف الام تـ
اف ،  الاعاقة إلى ح ما م ت آتع ة م الاعاقـة ال أن ة  اض ة ال،  ال ـ ة الان ـياضـ  ال

ــ الاعاقــة  ــة م أن ــارس  س /  هــيت ة جلــ ــائ ة  ــ مح /  لــة / رمــي الــ (رفــع الاثقــال / دفــع ال
اولة /   ا لاىالت  اف   ) ب ة  اقيت ة م الاعاقة. ،   الان أن ق    لا ی ال
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ادة م "    دراسة . ٥ ة٧) ( ٢٠١٣" ( ح ات ان " اس ع ا )  ض ب هـ حـة لل ـاً مق عـاق ح ضـة ال
ــع ــ ال ال ــ ــات شــ ــ ــــة  اف راسـ ف ال ه ةوضــــع " ، واســــ ات ــ ــــة  اســ اضـ ض ب هــــ ــة لل حــ مق

ــع ال ال ــات شــ اف ــاً  عــاق ح احــ  ال م ال صــفي، واســ هج ال ــ راســات  ال ب ال (أســل
ة)  ــ عــاق ،  ال ة راضــة ال ــ أن ــار  ــ فــي ال ــع ال ــل م ها ی ــ ف والقــائ علــى ت

ــا ـ  ــع (ال ال ال ــات شــ اف اضــة  ولــة لل زارة ال عــة لــ ا اكــ ال عــاق أو ال ــة ال أن اء  ســ
ــ  ة ، وقـــ بلغـ ائ ـــ ــة الع ـ ــة ال قـ ال ـــ  ـــة ال ـــار ع اخ احـــ  ــام ال م) وقـ ـــ ــ ـ الف ـــي سـ ب

ــا (  امهـ داً ١٧٤ق ــ انـــات  ) فـ ـــع ال ــ ل احـ ام ال ــ ان واقـــع ت، واسـ ــ لات واسـ ـــ ــائ وال ثـ ـــل ال ل
ـع  ال ال ات ش اف اً  عاق ح ةراضة ال ات عـاق  والاسـ اضـة ال ض ب هـ حـة لل ق ال

ـــع ال ال ـــات شـــ اف ــاً  ــائج  ح انـــ مـــ أهـــ ال ة ، و ـــ ـــ أن ف ـــات ت ر فـــي آل ـــ د ق وجـــ
عــاق ــة ال اكــ وأن ــاً  عــاق ح ا،  راضــة ال ــاج إلــى بــ ــاً ت عــاق ح ة راضــة ال ــ مج أن

عـاق ـ راضـة ال امل فـي الارتقـاء  ل  ها فهي لا تفي  ر فـي ،  إعادة ال ف ـ د ق وجـ
اً  ــ ــاً  ق ل مع ــ ــا  عــاق م ــة ال اكــ وأن ــاً  عــاق ح ة راضــة ال ــ أن ــة  انــات ال الإم

ة ــ ــاح الأن انــات ال،  علــى ن ــه قلــة الإم ــا  ــاً م عــاق ح ة راضــة ال ــ احــة لأن ــة ال اد
ض بها   فيل فعال   ه رة على ال م الق ـا ، ع عـاق م اكـ ال دة  جـ ة ال قلة الأدوات والأجهـ

ـل وجـه  اضـي علـى أك ـا ال ف ال ق ت ة ، ع ـ أن ـل العـامل  امج تأه اضـح فـي بـ ر ال ـ الق
اء  ــاً ســ عــاق ح ــراضــة ال ر أو الإدار ــ ة ،  لل ــ ف ــة وال ا ــة والاج ــة ال عا ضــعف ال

عاق ة ال اك وأن اً  عاق ح   .   لل
ة : راسات الأج اً : ال   ثان

ان " ١٨) ( ٢٠١٦" (  Acak & Kayaدراسـة "  . ٦ ـ ع ات بـ )  ی الـ اجعـة تقـ ـم م  ىلا ع ة القـ ـ
اً  ــ ــاق سـ عـ ــة ال راسـ ف ال ــ ــ " ، هـ ات بـ ی الـــ ــ ــ تقـ ـ ـــ م ــف ـ ــاق  ىلا ع عـ م ال ة القـــ ـــ

اً  امهــا  ســ ــة ق راســة علــى ع ت ال ة ، وجــ ــ ب ال الأســل صــفي  هج ال ــ احــ ال م ال ، اســ
ار )    ٩٥(  ة م ال لة  فيلاع  اً  دور أول  عـاق سـ م ال لل ارة، اسـ  راسـة اسـ

ة  ــ انــات ال ات –ال ی الــ ــاس تقــ ــائج  م انــ أهــ ال ــ ، و ات بــ الأع ی الــ ــ تقــ م
لاً  ـــ ا مع ــ ــاق سـ عـ ع ،  ال ف والـــ ــال ـ ــة  قـ ــ ال ـ ات  ــ ی الـ ــ ــ تقـ ـ ــ م ــاعيارتـ ـ  الاج

ة اد الع اضي ل أف از ال   .   والإن
ان " ٢٠) ( ٢٠١٥( "  Sampan & Gomezدراسـة "  . ٧ ـ ع ــلاب )  ة بـ ال اضــ قـة ال ــادر ال م

ـــ مــــ ذو الإعاقــــات  اضـ راســــة ال ف ال ــــلاب " ، هــــ ة بــــ ال اضــــ قــــة ال ــــادر ال ــــ م ف
ـــ ذو الإعاقــــات ـــ مـ اضـ ت  ال ة ، وجــــ ــــ ب ال الأســــل صــــفي  هج ال ــــ ـــ ال احـ م ال ، اســــ
امهـــــا (  ـــــة ق ــــة علـــــى ع راسـ ــــاً )  ٦٣ال ـ ــ ال ــ عـــــاق ا مـ ارةل راســـــة اســـــ م ال انـــــات  ، اســـــ ال

ة  ــ ــات  –ال ی ال ــائج تقــ انــ أهــ ال اضــي ، و قــة ال ــادر ال ــاح هــيأهــ م ــة  الارت  –لل
رب   ع   –ادة ال اعال   . ي الاج
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ــة "  . ٨ ان " ١٩) ( ٢٠١٥" (  Kurkova دراســـ ــــــ ع ـــــلاب )  ـ ـــة لل ـــ ن ة ال ـــــ ـ رة للأن ــــع ــ ـــ ال انـــ ال
ع  ــ ــ وضــعاف ال ــ مــ ال اصــة  فــيال ــة ال ـــة العامــة وال راســة ال ف ال ـــ " ، هــ ف

ارسـة  ع ع م لاب ال م ال وضعاف ال ة لل ن ة ال رة للأن ع ان ال ةال ـ  الأن
ة ال ــ اصـــــة فـــــياضــ ارس ال ــ ــ ال ــــة  ارس العامـــــة مقارنـ ـــ ــ صـــــفي  ال هج ال ـــــ احـــــ ال م ال ـــ ، اســ

راسة  ة ال ل ع ة ، اش ب ال ع الأسل ـ ـ وضـعاف ال لاب ال مـ ال عة م ال م
ع  ـــ ـــ وصـــعاف ال ال اصـــة  ارس ال ـــ ارس العامـــة وال ـــ ال ـــ  راســـة مــ ال م ال ، اســـ

ان ال اس ال عم ـ ـ وضـعاف ال ـلاب ال ة ل ان ج ة وال ـائج  ف انـ أهـ ال ـلاب ، و أهـ ال
ع  ــــ ــــ وضــــعاف ال ــــا  فــــيال امج ال ف بــــ ــ ن لــ اضــــع ارس العامــــة وال ــــ نيال ــــ اصــــة  ال ال

ة  حــ ال ر  ــع ن مــ ال عــان اء  الالأســ ف والانعــ ــال قــة  ات  ، و وضــعف ال ــ الم عــ  الانعــ
ل مل  ع أقل  قـة ال ال ره  ع إلـى جانـ أن شـع ـ ـ وضـعاف ال ارس ال ـلاب مـ  ب 

ره   ان أعلى  شع ف  او ال ه  ال ان ع م ت الاق انه وع   . مع أق
اءات ال :   ة واج   خ

هج ال :     م
اح م ال عة ال   ن اس ة ل اس ي) ال ب ال صفي (الأسل هج ال   .ال

ع  ة م   ال :وع
ات  ـ الاعاقـة ووحـ اكـ م ة فـي م ـ امعـات ال ال ع ال م العامل  ل م ی

ـلاب ، وقـ قـا ـة ال عا ـالادارة العامـة ل اضي  ا ال عة لادارة ال ا عاق ال ال اصة  ـاح مال  ن ال
اعـات وهــي  ـ ق امعـات الـي خ ـ ال ـ تـ تق ـة ح ـة الع قـة ال ال ـ  ـة ال ـار ع اخ

ع   ال ال اع ش ع   –(ق ب ال اع ج ـ  –ق ة ال اع القاه ا  –ق ل ق الـ ـاع شـ ـاع  –ق ق
ــ  ـ ـــ ل یها م ــ ـــي لـ امعـــات ال ــافة ال الاضـ ــاع جامعـــة  ـ ـــل ق ــار مـــ  ـ ــ اخ ا ) وتـ ل ب الـــ غـــ

ــالي ( الاع اج ة ( ٩اقــة  لا ــة الاســ د الع ة وقــ بلــغ عــ ــ ــع ٢٠) جامعــات م داً مــ م ) فــ
ة (  ة الاساس د الع ة ، وع ة الاساس داً ١٣٢ال وخارج الع    ) ف

  :  دوات الأ
ان  قاتاس ة  مع ة  الان اض امعات  الإعاقة  م اك ال ة ال   : ال

اد  ارة م إع احوهي اس ع  ن ال ة :  اوات ال ات ال ادها ال   فى إع

لاع :  ١ اءة والإ   ـ الق
ن   قام اح لاع  ال ی على الا راسات م الع اجـع ال ـى وال اولـ ال ع ت ضـ ة م ـ  الأن

ة اضــ ــلاب ال ــ"  راســة الاعاقــة ذو  ل ــ أح ــ ال ــ ع  عــادل"  دراســة ، ) ١) ( ٢٠٢٢" (  ال
ــ ــ أح را"  دراســة ، ) ٩) ( ٢٠١٩" (  شــاه م ــ نـــ ـ ـــي س الغ ـ "  دراســـة ، ) ١٧) ( ٢٠١٨" (  ع

Acak & Kaya "  )ان"  دراسـة ، )  ١٨) ( ٢٠١٦ م سـام  " Sampan & Gomez وجـ
ــــادة"  دراســــة ،  ) ١٩) ( ٢٠١٥) " Kurkova فــــا"  دراســــة ، )  ٢٠) ( ٢٠١٥(  ــ ح ــ  م

ل اع   . )  ٧) ( ٢٠١٣" (   إس
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ف   ٢ ی ه ان : ـ ت   الاس

ــل  ان وقــ ت ف الاســ یــ هــ ف علــي  فــيتــ ت عــ قــاتال ة مع ــ ة الان اضــ  اكــ ال

امعات الإعاقة  م ة  ال   .   ال

ان :  ٣ اور الاس ی م   ـ ت

اح لاع ال ـاحن م خلال إ قة ، قـام ال ـا ث ال راسات وال عـة  ن على ال یـ م ب

اور (مل   ان فى الأتي : ٢م ال اور الاس ل م   ) ، وق ت

 قات ع ة  ال ن ة  لإدارة  القان ة الأن اض امعات  الإعاقة  م  اك  ال ة  ال  . ال

 قات ع ة  لإدارة الإدارة  ال ة الأن اض امعات  الإعاقة  م  اك  ال ة  ال  . ال

 قات ع ال  ال ة لإدارة  ةال ة  الأن اض امعات   الإعاقة م  اك  ال ة  ال  . ال

 قـــات ع ــة ال ـ ـــة(  ال ة لإدارة)  الف ــ ـ ة الأن اضـــ ــ ال ــ اكـ ـ ــات  الإعاقـــة م امعـ  ال

ة  .   ال

 قات ع ة  ال ة  لإدارة  ال ة الأن اض امعات  الإعاقة  م  اك  ال ة  ال  . ال

ــاحوقــام  اء ن ال ــ عــة مــ ال ضــها علــى م امهــا (  فــيع ة ق اضــ ــال الإدارة ال ــ ) ١٠م ع

ته  ة خ اء  لا تقل م ـال عـ (  فـيخ ـ ١٠ال ات (مل ة سـ ـ اء ١) ع أ) وذلـ لإبـ  الـ

ـاور   في ار ال ها ، وق ت اخ اس ـيم م ة  ال ـ ـل علـى ن عـة أراء  ٪٧٠ح فـأك مـ م

ول (  اء ، وال ضح ذل . ١ال   ) ی
ول (    )  ١ج

اور  ة م اس ل م م اء ح ادة ال ان     أراء ال   )١٠(ن =           الاس
ر ار  ال ة   ال ة ال   ال

اك م  ة  اض ة ال ة لإدارة الأن ن قات القان ع ة. ال امعات ال ال   ٪١٠٠  ١٠  الإعاقة  
ة.  امعات ال ال اك م الإعاقة   ة  اض ة ال قات الإدارة لإدارة الأن ع   ٪١٠٠  ١٠  ال
ة.  امعات ال ال اك م الإعاقة   ة  اض ة ال ة لإدارة الأن ال قات ال ع   ٪٩٠  ٩  ال

  ( ة  (الف ة  ال قات  ع امعات  ال ال الإعاقة   م  اك  ة  اض ال ة  الأن لإدارة 
ة    ال

٩٠  ٩ %  

ة  امعات ال ال اك م الإعاقة   ة  اض ة ال ة لإدارة الأن قات ال ع   ٪١٠٠  ١٠  ال

ول (  ح م ج   ) : ١ی
ان مـا    ـاور الاسـ ة م اسـ ل مـ م اء حـ ـ ـة لأراء ال ة ال ـ اوح ال % : ٩٠بـ ( ت

افقة علـى   ٪١٠٠ اء ت ال ادة ال اءاً على أراء ال ـع ) ، و له علـى ج ـ ان ل ـاور الاسـ م
ة أ  اء   ٪٧٠م  علي ن ادة ال   . م آراء ال

ان :  ٤ ارات الاس اغة    ـ ص
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اح ـة ، وقـ   ن قام ال هائ ان ال ـاور الاسـ ر مـ م ـ ـل م ـارات ل عـة مـ ال ضع م ب
ارات (  د ال ن )  ٣٣بلغ ع الي :  ثلاث وثلاث ال اور  زعة على ال   ارة م

ــات . ١ قـ ع ــة ال ـ ن ة لإدارة القان ــ ـ ة الأن ــ اضـ ــ ال ــ اكـ ـ ــة م ــات  الإعاقـ امعـ ة ال ــ ـ . ال
اراته (                د   . اراتثلاث  )  ٣وع

ــات . ٢ قـ ع ة لإدارة الإدارــــة ال ــــ ة الأن ــ اضـ ـــ اكــــ ال ـ ــة م ـــات  الإعاقـ امعـ ة ال ــــ . ال
اراته (                د  ع)  ٧وع  .   اتار   س

قــــات . ٣ ع ــــة ال ال ة لإدارة ال ــــ ة الأن اضــــ ــ ال ـ ــ اكـ ـ ـ امعــــات  الإعاقــــة م ة ال ــ ــ . ال
اراته (                            د  اني)  ٨وع  .   ارات  ت

ــات . ٤ قـ ع ــة ال ـ ــــة(  ال ة لإدارة)  الف ــ ـ ة الأن اضــــ ــ ال ـــ اكـ ـ ــة م امعــــات  الإعاقـ  ال
ة اراته (                                            .  ال د  ع)  ٩وع  .   ارات  ت

قــــات . ٥ ع ة ال ــــ ة لإدارة ال ــــ ة الأن ـــ اضـ ــ ال ـــ اكــ ـ ـــات  الإعاقــــة م امعـ ة ال ــــ . ال
اراته (                              د  ع)  ٧وع  .   اتار   س

ــل  ن لغــة  ــ د وأن ت ــ ــى واحــ م ــارة مع ن لل ــ ــارات ، أن  اغة ال ــ صــ وقــ روعــي ع
ـات  ل ال ال ع ــ اســ ة ، وت ــ ـارات ال عــاد عــ ال ة ، والاب ــيـارة صــ ــ مــ  ال ــل أك ت

ى .    مع

ان :  ٥ ة للاس ئ رة ال   ـ ال
ــاح اء ن قــام ال ــ عــة مــ ال ــارات علــى م ــ ال ض تل ة  فــيعــ اضــ ــال الإدارة ال م

امها (  ته ع  )  ١٠ق ة خ اء  لا تقل م ـال عـ (  فيخ ـ ١٠ال ات (مل ة سـ ـ ) ١) ع
أ   اء ال اور ال (مل    فيوذل لإب ارات ل ة ال اس ول ( ٣م م ضح ج . ٢) ، و   ) ذل

ول (    )  ٢ج
ى ارات ال د ال ان ع ة للاس ئ رة ال فها م ال   ت ح

اور   ال
ارات  د ال ع
رة   فى ال

ة  ئ   ال

ارات  د ال ع
وفة   ال

ارات  أرقام ال
وفة   ال

ارات  د ال ع
ة  هائ   ال

م   اك  ة  اض ال ة  الأن لإدارة  ة  ن القان قات  ع ال
ة. امعات ال ال   ٣  ـ  ـ  ٣  الإعاقة  

م   اك  ة  اض ال ة  الأن لإدارة  الإدارة  قات  ع ال
ة. امعات ال ال   ٧  الإعاقة  

  ـ  ـ
٧  

م   اك  ة  اض ال ة  الأن لإدارة  ة  ال ال قات  ع ال
ة. امعات ال ال ،   ١٧،  ١٤  ٣  ٨  الإعاقة  

٥  ١٨  

ة   اض ال ة  الأن لإدارة   ( ة  (الف ة  ال قات  ع اك  ال
ة  امعات ال ال   ٣  ٩  م الإعاقة  

٢٦،  ٢٠   ،
٦  ٢٧  

م   اك  ة  اض ال ة  الأن لإدارة  ة  ال قات  ع ال
ة  امعات ال ال   الإعاقة  

  ٧  ـ  ـ  ٧

الي    ٢٨  ٦  ٣٤  الإج
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ول (  ح م ج   ) : ٢ی

ارات   ف ال يت ح ة أقل مـ   ال ل على ن د  ٪٧٠ح اء وقـ بلغـ عـ ـ مـ اتفـاق ال

وفة (  ارات ال ة  )  ٦ال نـة مـ ( س ـة م هائ رة ال ـ ح ال ون ) ٢٨ارات ل ـ ـان وع ـارة  ث

  ) . ٤(مل  

ان :  ٦ ة للاس هائ رة ال   ـ ال

اح ان   ن قام ال ل الاس ة ش ـار  فيا ـ ال ت ـة وذلـ ب هائ رته ال ر صـ ـ عـاً لل ات ت

ـــــها  ع ان مـــــع  ـــ ــاور الاســ ــ ر مـــــ م ـــ ــ ــل م ــ اصـــــة  ــــارات ال ـ ــع ال ــ ـــ ت ــ ـــــه  ــة إل ــ       ال

  ). ٤(مل  

ان :  ٧ ح الاس   ـ ت

ــاح ان قـام ال ح الاســ ـ ــارات  ن ل ح ال ــ اسـي ، وقــ تـ ت ی خ ان تقــ ــ ضـع م ب

الي :    كال

اف ان  ٢(  إلى ح ما،    ) ثلاثة درجات ٣(   ـ م ( ،    ) درج اف ة .   ١غ م   ) درجة واح

ان :  ة للاس عاملات العل   ال

اح الي :   ن قام ال ان على ال ال ة للاس عاملات العل   اب ال

ق :     أ ـ ال

اح م ال ان اس ق الاس اب ص ة :   ن ل ال ق ال   ال

ق ال)    ١(     :   ص

ــاح ان  ن قـام ال ض الاســ ــ  فــيعــ ــة (مل ئ رته ال اء ٣صــ ــ عــة مــ ال ) علــى م

امهـــا (  فــي ة ق اضــ ـــال الإدارة ال ة ) ١٠م ــ ـــ ع اء (مل ـــ أ ١خ اء الــ ملاءمـــة  فـــي) وذلــ لإبـــ

ا وضع م  ان  ة أالاس اسـ ر ومـ م ـ ـل م اصة  ارات ال اور وال اء م ح ال جله س

ــالي (  ول ال ــ لــه ، وال ر الــ ت ــ ــارات لل ــ ال ــة ٣تل ة ال ــ ضــح ال اء علــى  لآراء) ی ــ ال

ان .    ارات الاس
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ول (    )  ٣ج
ة                      ة ال ان           ( ن =  لآراءال ارات الاس اء على    ) ١٠ال
اور ـــارات  ال ـــ  الع

ة لإدارة   ن قات القان ع ال
اك   ة  اض ة ال الأن
امعات   ال م الإعاقة  

ة.     ال

ارة  ٣ ٢ ١ رق ال

ارها    ٩ ٨ ١٠  ت

ة  ة ال  ٪ ٩٠ ٪ ٨٠ ٪ ١٠٠ ال

ة لإدارة   قات الإدار ع ال
اك   ة  اض ة ال الأن
امعات   ال م الإعاقة  

ة.    ال

ارة  ١٠ ٩ ٨ ٧ ٦  ٥ ٤ رق ال

ارها    ١٠ ٩ ٨ ١٠ ٩ ٨ ١٠  ت

ة  ة ال  ٪ ١٠٠ ٪ ٩٠ ٪ ٨٠ ٪ ١٠٠ ٪ ٩٠ ٪ ٨٠ ٪ ١٠٠ ال

ة لإدارة   ال قات ال ع ال
اك   ة  اض ة ال الأن
امعات   ال م الإعاقة  

ة.    ال

ارة  ١٨ ١٧ ١٦ ١٥ ١٤ ١٣ ١٢ ١١ رق ال

ارها   ٦ ٥ ١٠ ٩ ٣ ٨ ١٠ ٩  ت

ة  ة ال   ٪ ٦٠ ٪ ٥٠ ٪ ١٠٠ ٪ ٩٠ ٪ ٣٠ ٪ ٨٠ ٪ ١٠٠ ٪ ٩٠ ال

ة )   ة (الف قات ال ع ال
ة   اض ة ال لإدارة الأن
اك م الإعاقة  

ة امعات ال   ال

ارة  ٢٦ ٢٥ ٢٤ ٢٣ ٢٢ ٢١ ٢٠ ١٩ رق ال
ارها   ٥ ١٠ ٨ ١٠ ٩ ٩ ٤ ١٠  ت

ة  ة ال  ٪ ٥٠ ٪ ١٠٠ ٪ ٨٠ ٪ ١٠٠ ٪ ٩٠ ٪ ٩٠ ٪ ٤٠ ٪ ١٠٠ ال
ارة  ٢٧ رق ال

ارها    ٥  ت
ة  ة ال  ٪ ٥٠ ال

ة لإدارة   قات ال ع ال
اك   ة  اض ة ال الأن
امعات   ال م الإعاقة  

ة   ال

ارة  ٣٤ ٣٣ ٣٢ ٣١ ٣٠  ٢٩ ٢٨ رق ال

ارها    ١٠ ٨ ١٠ ٩ ٩ ٨ ١٠  ت

ة  ة ال  ٪ ١٠٠ ٪ ٨٠ ٪ ٩٠ ٪ ٩٠ ٪ ٨٠ ٪ ١٠٠ ٪ ١٠٠ ال

ح م  ول ( ی   ) : ٣ج
ان مـا بـ (  ارات الاسـ ل  اء ح ة لأراء ال ة ال اوح ال ل تـ ٪١٠٠% : ٣٠ـ ت ـ ) ، و

د (  ف ع ة )  ٦ح ة أقـل مـ س ـ لها علـى ن ـ رة  ٪٧٠ـارات ل ـ ح ال ـ اء ل ـ مـ اتفـاق ال
نة م (  ة م هائ ون )  ٢٨ال ان وع   ) . ٤ارة (مل   ث

ا ٢(   ق الات اخلي :  ق) ص   ال
ــاح ان قــام ال اخلي للاســ ــاق الــ ق الات ــاب صــ امهــا (  ن ل ــة ق قــه علــى ع ) ٢٠ب

ـارة  ـل  ـا بـ درجـة  ـ ، معـاملات الارت ة لل ـة الأصـل ـ الع ـ ومـ غ ـع ال داً م م ف
ـل  ـا بـ درجـة  ـاب معـاملات الارت ـا تـ ح ان ،   ـة للاسـ ل رجـة ال ان وال ارات الاس م 

اول (  ان ، وال ة للاس ل رجة ال ر وال الي .   ) ٥) ، ( ٤م ة على ال ضح ال   ت
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ول (   )  ٤ ج
ان          (ن =  ة للاس ل رجة ال ارة وال ل  ا ب درجة    )٢٠معامل الارت

ارة  معامل  رق ال
ا  ارة  الارت معامل  رق ال

ا  ارة  الارت معامل  رق ال
ا  ارة  الارت معامل  رق ال

ا   الارت
٠.٨٦ ٢٢ ٠.٧٠ ١٥ ٠.٨١ ٨ ٠.٨٥ ١ 
٠.٦٥ ٢٣ ٠.٨٣ ١٦ ٠.٨٣ ٩ ٠.٦٩ ٢ 
٠.٨٠ ٢٤ ٠.٨٥ ١٧ ٠.٧٧ ١٠ ٠.٧٥ ٣ 
٠.٧٧ ٢٥ ٠.٨٣ ١٨ ٠.٧٧ ١١ ٠.٨٣ ٤ 
٠.٧٩ ٢٦ ٠.٧٢ ١٩ ٠.٨٣ ١٢ ٠.٨٥ ٥ 
٠.٧٣ ٢٧ ٠.٧٤ ٢٠ ٠.٧٥ ١٣ ٠.٩٠ ٦ 
٠.٧٩ ٢٨ ٠.٨٩ ٢١ ٠.٨٨ ١٤ ٠.٨٤ ٧ 

ة ع م دلالة (   ول   ٠.٤٤٤) =  ٠.٠٥ة ( ر ) ال
ول (  ح م ج   ) ما یلي :  ٦ی

ان ما ب (  ة للاس ل رجة ال ارة وال ل  ا ب درجة  اوح معاملات الارت )  ٠.٩٠:  ٠.٦٥ـ ت
ان . اخلي للاس اق ال ق الات ا  إلى ص اً م ائ ا دالة إح   وهى معاملات ارت

ول (    )  ٥ج
ان     (ن =  ة للاس ل رجة ال ر وال ل م ع درجات  ا ب م   )٢٠معامل الارت

اور  معامل   ال
ا   الارت

اك   ة  اض ال ة  الأن لإدارة  ة  ن القان قات  ع امعات  ال ال الإعاقة   م 
ة.  ٠.٩٠  ال

امعات   ال الإعاقة   م  اك  ة  اض ال ة  الأن لإدارة  الإدارة  قات  ع ال
ة.  ٠.٩٤  ال

امعات   ال الإعاقة   م  اك  ة  اض ال ة  الأن لإدارة  ة  ال ال قات  ع ال
ة.  ٠.٩٦  ال

  ( ة  (الف ة  ال قات  ع الإعاقة   ال م  اك  ة  اض ال ة  الأن لإدارة 
ة  امعات ال  ٠.٩٥  ال

امعات   ال الإعاقة   م  اك  ة  اض ال ة  الأن لإدارة  ة  ال قات  ع ال
ة  ٠.٩٥  ال

ة ع م دلالة (   ول   ٠.٤٤٤) =  ٠.٠٥ة ( ر ) ال
ول (  ح م ج   ) ما یلي :٧ی

اوح  ان مـا بـ ( ـ ـ ـة للاسـ ل رجة ال ر وال ل م ع درجات  ا ب م  ٠.٩٠معاملات الارت
ان . ٠.٩٦:   اخلي للاس اق ال ا  إلى الات ا م ائ ا دالة إح   ) وهى معاملات ارت

ات    : ب ـ ال
ــاح ان قــام ال ــات الاســ ــاب ث ــاخ ن ل ون ام معامــل ألفــا ل قهــا علــى  اســ وذلــ ب

امها (  ة ق ة ع ) ١٥ع و خ ـ ة ، وال ة الأصـل ع ال وم خارج الع داً م م ـالي  لف ال
ضح ذل . ٦(    ) ی
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ول (    )  ٦ج

ان اخ للاس ون ام معامل ألفا ل اس ات    )٢٠(ن =           معاملات ال

اور   معامل الفا   ال

ة لإدارة  ن قات القان ع ة. ال امعات ال ال اك م الإعاقة   ة  اض ة ال  ٠.٨٥  الأن

ة.  امعات ال ال اك م الإعاقة   ة  اض ة ال قات الإدارة لإدارة الأن ع  ٠.٨٠  ال

ة.  امعات ال ال اك م الإعاقة   ة  اض ة ال ة لإدارة الأن ال قات ال ع  ٠.٨١  ال

ة  امعات ال ال اك م الإعاقة   ة  اض ة ال ة ) لإدارة الأن ة (الف قات ال ع  ٠.٨١  ال

ة  امعات ال ال اك م الإعاقة   ة  اض ة ال ة لإدارة الأن قات ال ع  ٠.٧٩  ال

ان ة للاس ل رجة ال  ٠.٨٨  ال

ول (  ح م ج   ) ما یلي : ٥ی

اوحــ معــاملات ألفــا  ان مــا بــ ( لـ ت ا ٠.٨٨:  ٠.٧٩لاســ ــائ ــا دالــة إح ) وهــى معــاملات ارت

ان .   ات الاس ا  إلى ث   م

ة :   ائ ات الإح عال   ال

اخ ون ا .ـ معامل الفا ل ة . معامل الارت ة ال ة .  ـ ال ا سـ الاسـ ة م ـ ي ـ ن ـ زن ال ـ الـ

    

ـــاحوقــــ ارتــــ  ـ ــــ (  ن ال ــــ م ــــ دلالــــة ع م٠.٠٥م ــــا اســــ نــــامج  ا)   Spssب

ة .  ائ عاملات الإح ع ال اب   ل
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ها : ها وتف اق ائج وم ض ال   ع
اؤل  ة علي ال   ال ی علي : الاولالإجا

قــاتالمــا  ــة ع ن امعــات  القان ال ــ الإعاقــة   اكــ م ة  اضــ ة ال ــ إدارة الأن
ة ؟  ال

ول (    )٧ج
ارات ة ل ال ة  ة لآراء الع ا س الاس ة م رة ون ق رجة ال ر الأول (  ال قات: ال     مع

ة ن ة إدارة القان ة الأن اض امعات  الإعاقة  م اك ال ة ال   )١٣٢(ن =   ) ال

ارات   م   ال

ة  ا   الاس
الدرجة  
  المقدرة 

نسبة 
متوسط 
  الاستجابة 

  الترتیب 
إلى حد    النسبة المئویة   موافق 

غیر    النسبة المئویة   ما 
  موافق 

النسبة  
  المئویة 

١. 

ــــة  ـــ ائح ال ــ ــ یل اللـــ م تعـــــــ ـــ عـــ
ـــــ  ــ م اكـــ ـــــل داخـــــل  الع
ة  ـــــــ ـــــات ال امعـ ال ــة  الإعاقــــ
ـــلاب  ــ ــــات ال احـ ــاءاً علـــــى اق ـــ ب

.   والعامل

١ ٠.٩٣ ٣٦٨ ٤.٥٥% ٦ ١٢.١٢% ١٦ ٨٣.٣٣% ١١٠ 

٢. 

ــائل  ــــــ ســــ ــات وال ـــــ ـــــ ــعف الآل ـــــ ضـــــ
ــــة  ــ ال ة وال ــــــاد ـــــة والاق ـ ن القان
ــا  ــــ قهـ ـــــ ت ــ ـــــــي  ـــــــة ال ی ال
ـــ الاعاقــــة  ــ م ـ ة م اســـ ب
ار  ـــــ ــة الاســ ـــــ ل ـــــار ع ــ ــي إ ــــ فـ

اضي.   ال

٣ ٠.٨٩ ٣٥١ ٩.٠٩% ١٢ ١٥.٩١% ٢١ ٧٥.٠٠% ٩٩ 

٣. 

ان  ــ ــ ائح وق ــــة ضــــعف لــــ ال
ــــة  ــــ الاعاق ــــ م ــل  ــ للع
ــــ  ف ــــات ت ل ــة وفقــــاً ل امعــ ال
ــلاب  ــ ـــــ ة ال ــ ــــ اضـــ ة ال ـــــــ ــ الان

. عاق   ال

٢ ٠.٩١ ٣٦٢ ٥.٣٠% ٧ ١٥.١٥% ٢٠ ٧٩.٥٥% ١٠٥ 

ة   ل رجة ال ر ال    ٠.٨٩ ١٠٨١ لل
قة =   الأدنىال  قة =  الأعلىال                                   ٠.٥٩لل   ٠.٧٥لل

ول (  ح م ج   ) ما یلي : ٧ی
اوحـ   ة   ت ا س الاس ة م ـاني :  لآراءن ر ال ـ ـارات ال ة ال في  قـاتالع ـة ع ن  القان

ة امعات ال ال اك م الإعاقة   ة  اض ة ال   ) . ٠.٩٣:  ٠.٨٩ما ب (   إدارة الأن
ـ جـاءت  ــع ـ ح ة فــي ج ـ رجــة  ققهـا ب ـ إلــى ت ــا  قـة م ــ الأعلـى لل ـارات  أعلــي مـ ال ال

قات ع ة  ال ن ة  إدارة  القان ة  الأن اض امعات   الإعاقة م  اك  ال ة  ال   .     ال
ة  ـــ ــا جـــاء ن رـ  ـــ ققهـــا ) وهــ ٠.٨٩ـــل (  ال ـــ إلـــى ت ـــا  قــة م ـــ الأعلـــى لل أعلـــي مـــ ال
ة فـــي  ـــ رجـــة  قـــاتالب ـــة ع ن امعـــات  القان ال ـــ الإعاقـــة   اكـــ م ة  اضـــ ة ال ــ ـ إدارة الأن

ة   .   ال
اح و  ال داخل    ن جع  ل  الع ة  ال ائح  الل یل  تع م  الإعاقة  ع م  اك 

لاب والعامل احات ال اءاً على اق ة ب امعات ال ل  ، و  ال ة للع ان ال ائح وق ضعف ل
عاق ال لاب  ال ة  اض ال ة  الان ف  ت ات  ل ل وفقاً  امعة  ال الاعاقة  م       ،

ةو  ی ال ة  ال ة وال اد ة والاق ن سائل القان ات وال ة م    ضعف الآل اس قها ب ي  ت ال
اضي. ار ال ة الاس ل ار ع   م الاعاقة في إ
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ائج  ف مع ن ا ما ت ادة م " ( وه راسة إلى  ٧) ( ٢٠١٣دراسة " ح ائج ال ) وق أشارت ن
ر في   د ق ان  وج والق ائح وال  عاق  الل ال ة راضة  امج أن ب  ، عاق  ال ة  اك وأن

اً  . ح عاق امل في الارتقاء  راضة ال ل  ها فهي لا تفي  اج إلى إعادة ال ف   ت
اؤل  ة علي ال انيالإجا   ال ی علي :  ال

قــاتمــا  ع ــة ال امعــات  الإدار ال ــ الإعاقــة   اكــ م ة  اضــ ة ال ــ إدارة الأن
ة ؟  ال

ول (    )٨ج
س  ة م رة ون ق رجة ال اراتال ة ل ال ة  ة لآراء الع ا ر(  الاس قات:   ال ع   ال

ة ة إدارة  الإدار ة الأن اض امعات  الإعاقة  م  اك ال ة ال   )١٣٢)(ن = ال

ارات   م   ال

ة  ا   الاس
رجة   ال
رة  ق   ال

ة  ن
س  م
ة  ا   الاس

ت   ال
اف  ة   م ة ال إلى ح    ال

ة   ما  ة ال غ   ال
اف    م

ة  ال
ة    ال

ــة إدارة  .٤ ــ ــــ ل ــــ ال م ال ــ عــ
ل  ــغ ـــ الاعاقــة وفقـــا وت ــ م م

لاب والعامل  لعات ال   .ل
٣ ٠.٩٠ ٣٥٧ ٩.٨٥% ١٣ ٩.٨٥% ١٣ ٨٠.٣٠% ١٠٦ 

ـــي  .٥ ـــ ــل ال ــــ ـــــ اله ـ ـــ م ـــ ل
قــات   الاعاقة عــارض مــع ت الــ ی

ال  ة  ی   الادارة ال
١ ٠.٩٦ ٣٨٠ ٠.٧٦% ١ ١٠.٦١% ١٤ ٨٨.٦٤% ١١٧ 

ــ .٦ ـــ بـ ــ إدار لل ـ د را م وجـــ  عـــ
ــــة و ــ الاعاقـــــ ــــــ ــــ م ــــ إدارات  م

لاب ة ال ات  رعا ل   ال
٧ ٠.٦٥ ٢٥٩ ١٨.١٨% ٢٤ ٦٧.٤٢% ٨٩ ١٤.٣٩% ١٩ 

ــــــــة  .٧ ــ ــ خ ـــ جـــــ ــ لا ت ــــــ ــ ف ة ل ــ ــــــ واضــ
ـــــ  ــــ م ة  اضـــــ ة ال ــــ الان

امعة  ال   الاعاقة 
٤ ٠.٩٠ ٣٥٧ ٣.٧٩% ٥ ٢١.٩٧% ٢٩ ٧٤.٢٤% ٩٨ 

ـــــة  .٨ ــة ال ـــ ر امج ال ــ ـــ رة ال ــ نـــ
عامـــل مـــع  ق ال ــ ـ ــائ فـــي  ـ للأخ
ة  ــ ــ الان ف عــاق فــي ت ــلاب ال ال

ة وفقا لل . اض   ال

٥ ٠.٨٧ ٣٤٦ ١٠.٦١% ١٤ ١٦.٦٧% ٢٢ ٧٢.٧٣% ٩٦ 

ــة  .٩ ال ــة ال ونة في اللائ د م م وج ع
ــة  ــــــ ــ الاعاق ـــــ ـ ــــــــ م ـــــة  ـــ ال ال
ــــــ  ی ال ـــ ـــــاء مــ ـ ــ إع ـــا مـــ هــ ت

ات . لاح   ع ال

٦ ٠.٨٦ ٣٤١ ١٠.٦١% ١٤ ٢٠.٤٥% ٢٧ ٦٨.٩٤% ٩١ 

ـــة مــــ أجــــل .١٠ وت اءات ال ة الإجــــ ـــ ك
عـــــــة  ا ة ال ــ ــ اضـــ ة ال ـــــــ ــ الان ـــــ ف ت

       .لل
٢ ٠.٩١ ٣٦١ ٢.٢٧% ٣ ٢١.٩٧% ٢٩ ٧٥.٧٦% ١٠٠ 

ة   ل رجة ال ر ال لل  ٠.٨٦ ٢٤٠١   
قة =   الأدنىال  قة =  الأعلىال                                   ٠.٥٩لل   ٠.٧٥لل

ول (  ح م ج   ) ما یلي : ٨ی
اوحـ   ـاني :  ت ر ال ـ ـارات ال ـ فـي  ة ال ة لآراء ع ا س الاس ة م قـاتن ع  الإدارـة ال

ة  إدارة ة الأن اض امعات  الإعاقة  م  اك  ال ة    ال   ) .  ٠.٩٦:  ٠.٦٥ما ب ( ال
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ارات ( جاءت  ح  ـ   ا  إلى    الأعلىم ال    أعلي)  ١٠،    ٩،    ٨،    ٧،    ٥،    ٤ال قة م لل
ققها  ة ، و   ت رجة  ار ب اوح ما  ٦(   ة جاءت ال ا  إلى    والأعلى   الأدنى ب ال  ) ت قة م لل

في   ة  س م رجة  ب ققها  قات ت ع ة  إدارة   الإدارة  ال ة  الأن اض    الإعاقة   م   اك   ال
امعات ة  ال   .ال

ة  ـــ ــا جـــاء ن رـ  ـــ ققهـــا ) وهــ ٠.٨٧ـــل (  ال ـــ إلـــى ت ـــا  قــة م ـــ الأعلـــى لل أعلـــي مـــ ال
ة فـــي  ـــ رجـــة  قـــاتب ع ة إدارة الإدارـــة ال ـــ ة الأن اضـــ ــ ال ــ اكـ ـ امعـــات  الإعاقـــة م  ال

ة   . ال
ـاح  جعو  ی فـي  ن ال ر شـ ـ د ق ـة إلـي وجـ ال ـة ال ال ـة ال ونـة فـي اللائ د م م وجـ عـ

ات  ـــلاح ــ ال عـ ــ  ـ ی ال ــ ــاء مـ ـ ــ إع ــا مـ هـ ــة ت ــ الاعاقـ ـ ــ م اءات ، و ـ ــ ة الإجـ ــ ـ
ـــ عــة لل ا ة ال اضــ ة ال ـــ ــ الان ف ــة مــ أجـــل ت وت ـــة إدارة ، و  ال ــ ل ـــ ال م ال عــ

ــلاب والعـــامل  لعـــات ال ـــ الاعاقـــة وفقـــا ل ـــ م ل م ــغ ـــ ، و وت ف ة ل ـــة واضـــ جـــ خ لا ت
امعــــــة  ال ــــــ الاعاقــــــة  ــــــ م ة  ـــــ اضـ ة ال ــــــ ــة ، و الان ــ ــ ـــــة ال ـ ر امج ال ــــــ رة ال نــــــ

ــ ـ الان ف عــاق فــي ت ــلاب ال عامــل مـع ال ق ال ــ ـائ فــي  ــللأخ ة وفقــا لل اضــ ،  ة ال
. و  ال ة  ی قات ال الادارة ال عارض مع ت ي ل م الاعاقة ی ل ال   اله

احو ر في  ن جع ال ع الق اك  ـ ه ـ م ـ بـ م د را إدار لل م وج ع
ـات  ل ال ـلاب  ة ال ـ بـالاعاقة و إدارات رعا د ت ـ لابـ مـ وجـ ـ الاعاقـة ، ح ـ م  م

فــاءة فــي  ــ اعلــي  ق امعــة مــ اجــل ت ــ ال ــلاب علــي م ــة ال اتــ وادارات رعا ــع م ــ ج و
اجــاته  ــة اح ــل علــي تل امعــة ، والع ــ ال عــاق علــي م لاب ال ــال اصــة  مات ال ــ تقــ ال

ا ـــة وخاصــــة ال ـ لاب ة ال ــــ افــــة الان ارســــة  لفــــة فــــي م ــــاته ال اع ر ـــ له واشـ ــــ ة وفقــــا ل ـــ ضـ
اهــــاته افــــة  وات ف  ــــل علــــي تــــ ع الاعاقــــة ، والع ـــ ة مــــع نـ اضــــ ة ال ــــ اســــ تلــــ الان ، وان ت

ف  ورة تـــ الإضـــافة إلــي ضـــ لفـــة ،  ة ال اضــ ة ال ـــ ــ تلـــ الان ف ة ل اســـ ة ال الأدوات والاجهــ
ة اض ة ال ف ت الان هل في ت ادر ال   . ال

ائ ف مع ن ا ما ت ـــ " (   جوه ـــ ال هـــا الـــي )  ١) ( ٢٠٢٢دراســـة " أح ائ ـــ اشـــارت ن  ح
ة  ـ ة ، ضـعف الأن سـ رة م ـ ـات الإعاقـة  س ة  ـ ـ الأن ف ـات ت ة الإدارـة وآل ل ق الع ت

ات الإعاقة  س ة  ف امج ال   . وال
اؤل  ة علي ال الالإجا   ال ی علي : ال

ــاتمــا  ق ع ــة ال ال ــات  ال امع ال ــة   ــ الإعاق اكــ م ة  اضــ ة ال ــ إدارة الأن
ة ؟  ال
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ول (    )٩ج
ارات(  ة ل ال ة  ة لآراء الع ا س الاس ة م رة ون ق رجة ال ال ر الال قات:  ال ع  ال

ة ال ة إدارة ال ة الأن اض امعات   الإعاقة م اك ال ة ال   )١٣٢(ن =  ) ال

ارات   م   ال

ة  ا   الاس
رجة   ال
رة  ق   ال

ة  ن
س  م
ة  ا   الاس

ت   ال
اف  ة   م ة ال إلى ح    ال

ة   ما  ة ال غ   ال
اف    م

ة  ال
ة    ال

ـــة .١١ ـــــــ ــــ ال ــة ال ـــــــ ـــــ ان ـــــــــعف ال ضـــــ
ــات  اجــــــ ــــاً لاح عة وفقــــ ــ ـــــ ضـ ال
ــ  ــ م اضــي  ا ال ال

  الإعاقة .

٣ ٠.٨٨ ٣٥٠ ٩.٨٥% ١٣ ١٥.١٥% ٢٠ ٧٥.٠٠% ٩٩ 

ف .١٢ ــ ــة لل ان ــ م م ت عــ
ــ  ات ال ل ــ على ع وال
اك م الإعاقة .   م

٢ ٠.٨٩ ٣٥٤ ٨.٣٣% ١١ ١٥.١٥% ٢٠ ٧٦.٥٢% ١٠١ 

ــة .١٣ ــ ـــ قاب ـــــــة ال ل الع ــام  ـــ ــ م ال عـــــــ
د  ــ ــــ ــــ ــــــــى ب ة علــ ــــــ ــــ ــــــــفة م ــ
دة  ــي جــــــ ــالي وعلــــ ــــ ف ال ــ ــــ ال

مة . ق مة ال   ال

٥ ٠.٦٠ ٢٣٦ ٣٥.٦١% ٤٧ ٥٠.٠٠% ٦٦ ١٤.٣٩% ١٩ 

ــــة .١٤ ـ ــــات مال ـ د م م وجـــــ عـــــ
ادر  ــــ ـــل ال أه ل ل ة حــــ اضـــ ال

ة  ــ اضــ ة ال ــــ ــــ الان ف ــــة ت ك
ع الاعاقة.   وفقا ل

٤ ٠.٨٧ ٣٤٣ ١٣.٦٤% ١٨ ١٢.٨٨% ١٧ ٧٣.٤٨% ٩٧ 

ـــة .١٥ ا ـــة  ـــة مال ان د م ــ م وجـ ــ عـ
ة  ــ اضـ ة ال ــ ث الاجهـ ــ اء احـ ـــ ل

. ال عاق  لاب ال   لل
١ ٠.٨٩ ٣٥٣ ٩.٨٥% ١٣ ١٢.٨٨% ١٧ ٧٧.٢٧% ١٠٢ 

ر  ة لل ل رجة ال    ٠.٨٣ ١٦٣٦ ال
قة =  قة =                                   ٠.٥٩ال الأدنى لل   ٠.٧٥ال الأعلى لل

ول (  ح م ج   ) ما یلي : ٩ی
اوح  ـ ر ا  ت ـ ـارات ال ـ فـي  ـة ال ة لآراء ع ا سـ الاسـ ة م ـ الـن قـات:  ل ع ـة ال ال  ال

ة  إدارة ة الأن اض امعات  الإعاقة  م  اك  ال ة  ال   ) .  ٠.٨٩:  ٠.٦٠ما ب (   ال
ار ـ ح جاءت  ققها  الأعلى م ال  علي ) أ ١٥،   ١٤،  ١٢،  ١١(  ات ال ا  إلى ت قة م   لل
ة ،  رجة  ارة ( و   ب اوح ما  ١٣جاءت ال ققها  ) ت ا  إلى ت قة م ب ال الأدنى والأعلى لل

ة في   س رجة م قاتب ع ة  ال ال ة  إدارة  ال ة  الأن اض امعات    الإعاقة  م  اك  ال   ال
ة     . ال

ة  ـــ ــا جـــاء ن رـ  ـــ ققهـــا ) وهــ ٠.٨٣ـــل (  ال ـــ إلـــى ت ـــا  قــة م ـــ الأعلـــى لل أعلـــي مـــ ال
ــي  ة فـ ــ ـ ــة  رجـ ــاتب قـ ع ــة ال ـ ال ة إدارة ال ـــ ة الأن ــ اضـ ــ ال ــ اكـ ـ ــة م ــات  الإعاقـ امعـ  ال

ة   . ال
احو ال إلي    ن جع  ة  ذل  اض ال ة  الاجه ث  اح اء  ل ة  ا ة  مال ة  ان م د  وج م  ع

ال عاق  ال لاب  و   لل م  ،  وال  ع ال  ات  ل ع على  ف  لل ة  ان م ت 
الإعاقة م  اك  و   م اضي  ،  ال ا  ال اجات  لاح وفقاً  عة  ض ال ة  ال ال ة  ان ال ضعف 
ف  ، و    م الإعاقة  ة ت ل  ة ح اض ادر ال ل ال أه ة ل ات مال د م م وج ع

ع الاعاقة ة وفقا ل اض ة ال   .الان
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احو ر في    ن جع ال الق ع  د  ة على  إلي وج فة م ة  قاب ال ة  ل الع ام  ال
مة ق ال مة  ال دة  الي وعلي ج ال ف  ال د  ة    ب ال هات  ال ل  ق م  ة  ا ال ت  ، ح 

الي فق   هائي العام ال   .وفقا ل
ائج ف مع ن ا ما ت ـــ " (   وه ـــ ال ـــ اشـــا)  ١) ( ٢٠٢٢دراســـة " أح هـــا الـــي ح ائ  رت ن

ات الإعاقةان  س ة  اد انات ال ر في الإم اك ق   . ه
ادة م " ( و  ة  ٧) ( ٢٠١٣دراسة " ح اد انات ال راسة إلى قلة الإم ائج ال ) وق أشارت ن

ض بها ،   ه رة على ال م الق ل فعال في ع ه  ا  اً م عاق ح ة راضة ال احة لأن ال
ل وجه   اضي على أك ا ال ف ال ق ت ع ا  عاق م اك ال دة  ج ة ال قلة الأدوات والأجه

اؤل  .  ة علي ال عالإجا ا   ال ی علي :  ال
ــاتمــا  ق ع ــة ال ــة( ال ــة   ) الف ــ الإعاق ــ م اك ة  اضــ ة ال ــ إدارة الأن

ة ؟ امعات ال  ال

ول (    )١٠ج
ا س الاس ة م رة ون ق رجة ال اراتال ة ل ال ة  ر ( ة لآراء الع ع ال ا قات:  ال ع   ال

ة ة(  ال ة  إدارة)  الف ة الأن اض امعات  الإعاقة م اك ال ة ال   )ال
  )١٣٢(ن = 

ارات   م   ال
ة  ا رجة    الاس ال

رة  ق   ال
ة  ن

س  م
ة  ا   الاس

ت اف   ال ة   م ة ال إلى ح    ال
ة   ما  ة ال غ   ال

اف    م
ة  ال
ة    ال

ــاءات .١٦ ــــ ــام لإقامـــــــة لقـ ـــــ ـــــاب ال ــ ال
ــة  ــ ــــ اق ل دور ل ــ ا ــــــ ـــــا ـــ ق

ة  ــــــ ــ الان ــــ عات ت ــــ ضــ وم
ة  م الإعاقة  اض ال

.  

٥ ٠.٨٥ ٣٣٦ ١٥.٩١% ٢١ ١٣.٦٤% ١٨ ٧٠.٤٥% ٩٣ 

ـــة .١٧ ــــــ ـــــــــة الل ــ لائ ــــــ ـ م ت ــ ـــ عــــ
ة  ــــــ ــــ الان ــ ف ــــي ت ــــة فــ ــ ارال ال
لات  ــــــــ ــــــ ـ ـــــــي ال ـــــــ ة فـ ــــــــ ــــــ اضـ ال

ة اضـــ قات ال ـــا ـــي تقـــام  وال ال
   م الاعاقة 

٢ ٠.٨٩ ٣٥٢ ١٠.٦١% ١٤ ١٢.١٢% ١٦ ٧٧.٢٧% ١٠٢ 

ات .١٨ ـــ ـــة ال ـــام ب ــ الاه لا یـ
ـــل داخـــل  الع علقـــة  رات ال والقــ
ـــل  ــة مـــ ق ـــ الاعاقـ ـــ م م

ا .   الإدارة العل
٣ ٠.٨٨ ٣٥٠ ٨.٣٣% ١١ ١٨.١٨% ٢٤ ٧٣.٤٨% ٩٧ 

ـــــال .١٩ ــــ ـــــــــي الات رة عل ـــــ م القــــ ــــ عــــ
ل  ــــ ــ ــــــة وال ارج اق ال ـــ الأســ
ــة  ی ــة ال ق ا وال ج ل على ال
ة  اضــــــ ة ال ــــ ــ ـــــ الان ـ ف ــي ت ـــ فـ

. ال و الاعاقة    ل

ــ ــــ ٢٠.٤٥% ٢٧ ٧٩.٥٥% ١٠٥ ــــــ ــــــ  ١ ٠.٩٣ ٣٦٩ ٠.٠٠% ــــ

ــل .٢٠ ــة  في مــ ت ف الــ ــ ال
ة  ــ ـــــ ع ش عـــــــ ــ ی ــ الـــــ ـــ یــ ج
ــ  ــ م ار في م م الق

  الاعاقة .
٦ ٠.٧٢ ٢٨٦ ٢٩.٥٥% ٣٩ ٢٤.٢٤% ٣٢ ٤٦.٢١% ٦١ 

ب .٢١ هاج الأسل رة علي ان م الق ع
ــ  ــ ـــــــ ف روس ل ـــــــــ ــ ــــــــ وال ـــ ال
ــة  ق عل ــ ة  اضــ ة ال ــ الأن

ع الاعاقة. اس مع ن   ت
٤ ٠.٨٧ ٣٤٣ ٩.٨٥% ١٣ ٢٠.٤٥% ٢٧ ٦٩.٧٠% ٩٢ 

ر  ة لل ل رجة ال    ٠.٨٦ ٢٠٣٦ ال
قة =  قة =                                   ٠.٥٩ال الأدنى لل   ٠.٧٥ال الأعلى لل
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ول (  ح م ج   ) ما یلي : ١٠ی
ــــ ـ اوحـ ر  ت ـــ ــ ـــــارات ال ـــــ فـــــي  ـــــة ال ة لآراء ع ا ســـــ الاســـــ ة م ــــ ـ ـــــعن ا قـــــات:  ال ع  ال

ــة ــة(  ال ة إدارة)  الف ــ ة الأن اضــ ــ اكــ ال امعــات  الإعاقــة م ة ال ــ مــا بــ  ال

 )٠.٩٣:  ٠.٧٢  . (  

ع  ـ ح جاءت   ار ج ال    عليأ ات  ال ققها  الأعلىم  ا  إلى ت م قة  ة    لل رجة  في  ب

قات ع ة  ال ة (  ال ة إدارة )  الف ة  الأن اض امعات  الإعاقة م  اك ال ة ال     .ال

ة  ـــ ــا جـــاء ن رـ  ـــ ققهـــا ) وهــ ٠.٨٣ـــل (  ال ـــ إلـــى ت ـــا  قــة م ـــ الأعلـــى لل أعلـــي مـــ ال

ة فــــي  ــ ـ ــة  رجـ ــاتب قـ ع ــــة ال ــة(  ال ـ ة إدارة)  الف ــــ ة الأن ــ اضـ ــ اكــــ ال ـ   الإعاقــــة م

امعات ة  ال   . ال

اح و ال إلي    ن جع  على  ذل  ل  وال ة  ارج ال اق  الأس ال  الات علي  رة  الق م  ع

ی ة ال ق ا وال ج ل الال و الاعاقة  ة ل اض ة ال ف الان ة  ، و ة في ت م ت لائ ع

ي تقام    ة ال اض قات ال ا لات وال ة في ال اض ة ال ف الان ت ة في  ارال ال ة  الل

الاعاقة   و م  م  ،  م  داخل  ل  الع علقة  ال رات  والق ات  ال ة  ب ام  الاه ی  لا 

االاعاق العل الإدارة  ل  ق م  و   ة  ف  ،  ل روس  وال ال  ب  الأسل هاج  ان علي  رة  الق م  ع

ع الاعاقة اس مع ن ة ت ق عل ة  اض ة ال ل دور  ، و   الأن ام لإقامة لقاءات  اب ال ال

ة  م الإعاقة   اض ة ال عات ت الان ض ا وم ا ة ق اق ف  ، و ل في  ال ال

ار في م م الاعاقة ة م الق ع ش ع ی ال ی ل ج ة   . م ت

ائج ف مع ن ا ما ت ـــ " (   وه ـــ ال هـــا الـــي )  ١) ( ٢٠٢٢دراســـة " أح ائ ـــ اشـــارت ن  ح

ة  ـ ة ، ضـعف الأن سـ رة م ـ ـات الإعاقـة  س ة  ـ ـ الأن ف ـات ت ة الإدارـة وآل ل ق الع ت

امج ال ات الإعاقةوال س ة    . ف

( و   " م  ادة  ح  " ( ٢٠١٣دراسة  في  ٧)  ر  ق د  وج إلى  راسة  ال ائج  ن أشارت  وق   (

عاق   ة راضة ال امج أن عاق ، ب ة ال اك وأن اً  عاق ح ة راضة ال ف أن ات ت آل

امل في الارتقاء  راضة   ل  ها فهي لا تفي  اج إلى إعادة ال ف اً ت   .ح
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اؤل  ة علي ال ام الإجا   ال ی علي :ال

قــاتمــا  ع ة ال ــ امعــات  ال ال ــ الإعاقــة   اكــ م ة  اضــ ة ال ــ إدارة الأن
ة ؟  ال

ول (    )١١ج
ارات ة ل ال ة  ة لآراء الع ا س الاس ة م رة ون ق رجة ال ر(   ال ام  ال قات :   ال ع   ال

ة ة إدارة  ال ة الأن اض امعات   الإعاقة م  اك   ال ة  ال   ) ١٣٢(ن =    )ال

ارات   م   ال

ة  ا   الاس
رجة   ال
رة  ق   ال

ة  ن
س  م
ة  ا   الاس

ت   ال
اف  ة   م ة ال إلى ح    ال

ة   ما  ة ال غ   ال
اف    م

ة  ال
ة    ال

ـــــام .٢٢ ـــا ن ـ ــــة الإدارة العل م إتاحـ عــــ
ــــــاء  ـــــ ــــات الأع ــــــ حـ ــي مق ـــــ ــــ ل
ـــة  مـ ــــ ال ــــ ت والعــــامل ن

مة  ق   ال

٦ ٠.٨٢ ٣٢٦ ١٤.٣٩% ١٩ ٢٤.٢٤% ٣٢ ٦١.٣٦% ٨١ 

هل .٢٣ ــ ــ ــــ ــــــــ ال رة ال ـــــــ نـ
ع  ــ نــ ات فــي ت ــ وذو ال
ارســ  ــلاب ال الاعاقة ل ال
ــ  ــــــ اكـــ ــــة  ــــــ اضـ ة ال ــــــــــ ـ للأن

  م الاعاقة.

٣ ٠.٨٦ ٣٤٠ ١٢.١٢% ١٦ ١٨.١٨% ٢٤ ٦٩.٧٠% ٩٢ 

ــــــل .٢٤ ـــــاءات عــــــ الع فـ وف ال عـــــ
ـــعف  ــ الاعاقــة ل ــ م

ات . اف اف وال   ال
٧ ٠.٨٢ ٣٢٣ ١٥.٩١% ٢١ ٢٣.٤٨% ٣١ ٦٠.٦١% ٨٠ 

ة ومعلـــــ .٢٥ ــات واضــــ ــ ضــــعف آل
ـــ أداء العـــامل مـــ  هــا ل ع
ــة  ر امج ال ــال اقه  خلال ال

ــي  رة فـــــ ـــــــ ة ال ـــــــ ـــــــ الان ف ت
ع الاعاقة . ة وفقا ل اض   ال

٤ ٠.٨٦ ٣٤٢ ٨.٣٣% ١١ ٢٤.٢٤% ٣٢ ٦٧.٤٢% ٨٩ 

ضــعف أســـ وأســال ومعـــای .٢٦
ـــــاع  ــ ـــــــ العـــــــامل وت ق ــــة ل قــ د
 " ــ ــ ــــ ق ــي ال ـــ ــــــــة فـــ ـــــــال تقل أسـ

ة "  فاءة ال   تقار ال

٢ ٠.٨٦ ٣٤١ ١٢.١٢% ١٦ ١٧.٤٢% ٢٣ ٧٠.٤٥% ٩٣ 
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ع  ول ( تا   )١١ج
ارات ة ل ال ة  ة لآراء الع ا س الاس ة م رة ون ق رجة ال ر(   ال ام  ال قات :   ال ع   ال

ة ة إدارة  ال ة الأن اض امعات   الإعاقة م  اك   ال ة  ال   ) ١٣٢(ن =    )ال

ارات   م   ال

ة ا   الاس
رجة   ال
رة  ق   ال

ة  ن
س   م
ة ا   الاس

ت    ال
اف    م

ة   ال
ة    ال

إلى 
ح 
  ما 

ة   ال
ة    ال

غ  
اف    م

ة   ال
ة    ال

ــ .٢٧ ــ قــــ ـــ تف ــــ اكــ ــــ م ـــــ م
ــة ــة  الاعاقــــ ــة الإدارــــ ـــ ـ ال

ــــــات الأداء  مـــ ـــ معل ـــــ ـ ون
ــات  ــ ـــــ ـــ ــ ــــ ل ل ال ـــــ ــــــ ـــــ ــ و
ـــ أداء  ـــــ ــ ة ل ــــ ــ الأساســــ

ة . ارد ال   ال

ـــــ ــــ ١٢.٨٨% ١٧ ٨٧.١٢% ١١٥  ١ ٠.٩٦ ٣٧٩ ٠.٠٠% ـــــــ

رة.٢٨ ـــــــ ــــــ د  ن ــ ـــ ــ ـــ ــ وجـــ ــ ـــ ــ ــــ خ
رة  ــ ــ ــة م ــ ة ت ا ــ اســ
ــــي  ات فــ ــــ ــ اجهــــــة ال ل
ة  ــ ــ اضـ ة ال ــ ـــ ادارة الان

  الاعاقة.ل  

١٥ ٢١.٢١% ٢٨ ٦٧.٤٢% ٨٩ 
%١١.٣

٦ 
٥ ٠.٨٥ ٣٣٨ 

ة  ل رجة ال ر ال لل  
٢٣٨
٠.٨٦ ٩ 

  

ة  ل رجة ال ان لال لاس  
٩٥٤
٠.٨٦ ٣ 

  

قة =  الأدنىال  قة =  الأعلىال                                    ٠.٥٩لل   ٠.٧٥لل

ول (  ح م ج   ) ما یلي : ١١ی
ــ ـ اوحـ ر  ت ــ ـ ــــارات ال ــي  ــــ فـ ــة ال ـ ة لآراء ع ا ــ الاســــ سـ ة م ــــ ــــام ن قــــات: ال ع  ال

ة ـــ ة إدارة ال ــ ـ ة الأن ــ اضـ ــ ال ــ اكـ ـ ــة م امعـــات  الإعاقـ ة  ال ــ ـ ــ ( ال ــا بـ : ٠.٨٢مـ
٠.٩٦  . (  
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ع  ـ ح جاءت   ار ج ال    عليأ ات  ال ققها  الأعلىم  ا  إلى ت م قة  ة    لل رجة  في  ب

قات ع ة ال ة إدارة ال ة  الأن اض امعات  الإعاقة م اك ال ة ال     .ال

ة ا ـــ ــا جـــاء ن رـ  ـــ ققهـــا ) وهــ ٠.٨٦ـــل (  ل ـــ إلـــى ت ـــا  قــة م ـــ الأعلـــى لل أعلـــي مـــ ال

ــي  ة فـ ــ ـ ــة  رجـ قـــاتب ع ة ال ـــ ة إدارة ال ــ ـ ة الأن اضـــ ــ ال ــ اكـ ـ ــات  الإعاقـــة م امعـ  ال

ة   . ال

ة ا ــ ــا جــاء ن ان ـ  ققهــا ) وهــ ٠.٨٦ــل ( لاســ ــ إلــى ت ــا  قــة م ــ الأعلــى لل أعلــي مــ ال

ة  ــ ـ امعـــات ال ال ــة   ــ الإعاقـ ـ ــ م اكـ ة  ــ اضـ ة ال ـــ قـــات إدارة الأن ة فـــي مع ــ ـ ــة  رجـ ب

قات الإدارة(  ع ة -  ال ال قات ال ع ة )   -   ال ة (الف قات ال ع ة -   ال قات ال ع   ) . ال

احو ق  ذل إلي    ن جع ال مات الأداء  تف ة الإدارة ون معل اك م الاعاقة ال م

ة ال ارد  ال أداء  ل  ة  الأساس ات  ل ال ل  قة  ،    و د ومعای  وأسال  أس  ضعف 

 " ة  ال فاءة  ال تقار   " ق ال في  ة  تقل أسال  اع  وت العامل  ق  و   ل ال  ،  رة  ن

ات   هل وذو ال اك  ال اضة  ة ال ارس للأن لاب ال ع الاعاقة ل ال في ت ن

الاعاقة و   م  اقه  ،  ال م خلال  العامل  أداء  ل  ها  ع ة ومعل  واض ات  آل ضعف 

الاعاقة   ع  ل وفقا  ة  اض ال ة  الان ف  ت في  رة  ال ة  ر ال امج  و ال خ  ،  د  وج رة  ن

م  ة  ت ة  ا الاعاقةاس ل  ة  اض ال ة  الان ادارة  في  ات  ال اجهة  ل و   رة  م ،  ع

مة   ق مة ال اء والعامل ن ت ال حات الأع ي مق ام ل ا ن وف  ، و إتاحة الإدارة العل ع

ات . اف اف وال عف ال ل  م الاعاقة ل فاءات ع الع   ال

ائج ف مع ن ا ما ت ـــ " ( دراســـة "   وه ـــ ال هـــا الـــي )  ١) ( ٢٠٢٢أح ائ ـــ اشـــارت ن  ح

انات  ر في الإم اك ق ةه ات الإعاقة  ال ـا ، س ج ل ام ال ی فـي اسـ ر ش اك ق ه

ال الإعاقة ات العاملة في م س مات في ال عل   . ون ال

( و   " م  ادة  ح  " ( ٢٠١٣دراسة  في  ٧)  ر  ق د  وج إلى  راسة  ال ائج  ن أشارت  وق   (

اً   قاً  ل مع ا  عاق م ال ة  اك وأن اً  ح عاق  ال ة راضة  أن ة  ال انات  الإم

ة  اح الأن   .على ن

  

لاصاتا   :  لاس
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ة :   ال لاصات ال اح إلى الاس صل ال ائج ال ت ء ن   في ض
ر في  . ١ اك ق ة إدارة ه امعات ال ال اك م الإعاقة   ة  اض ة ال  .الأن
ج   . ٢ قاتت في    مع ة  ن امعات  قان ال الإعاقة   م  اك  ة  اض ال ة  الأن إدارة 

ة  .ال
ة. . ٣ امعات ال ال اك م الإعاقة   ة  اض ة ال قات إدارة في إدارة الأن ج مع   ت
ة في إدار  . ٤ قات مال ج مع ة.ت امعات ال ال اك م الإعاقة   ة  اض ة ال   ة الأن
ة  . ٥ ة (الف قات ال ج مع اك م الإعاقة    ) ت ة  اض ة ال في إدارة الأن

ة. امعات ال   ال
ة. . ٦ امعات ال ال اك م الإعاقة   ة  اض ة ال ة في إدارة الأن قات  ج مع   ت
ني  . ٧ ة ت امعات ال ال ة ل الإعاقة  اض ة ال ف الأن ات ت  .آل

اً :  اتثان ص   :  ال
ال   . ١ ع  ر  ات    في ت ق ال ام  اس على  الإعاقة  ال  العاملة  ات  س ال

ال. ال الات ة في م ی ة ال ج ل   ال
مات  . ٢ عل انات وال ة ال ي تفعل  ال ال لقاع انات ال افة ال ة  ت  ون الإل

ة . رة م الع ه ال الإعاقة  ات العاملة  س ة ال ب ال ل   م ع
ام  . ٣ ورة الاه ةض امعات ال ال اك م الإعاقة  ة  اض ة ال  .  إدارة الأن
لاب م الاعاقة  . ٤ ات  ل ة م ورة تل ة . قةاك م الإعاض امعات ال  ال
إدارة   . ٥ م  ا  ن ى  ح لاب  ال ة  رعا ات  العامل  ل  تأه على  ل  ة  الع الأن

اك م الإعاقة ة  اض ة.   ال امعات ال  ال
ض  . ٦ ه ورة ال اك م الإعاقةض ة  اض ة ال امعات . إدارة الأن  في ال
للعامل   . ٧ ه  ر ت دورات  وضع  ورة  الإعاقةض م  ة    اك  الان مع  عامل  ال ة  ل

اصة  الاعاقة . ة ال اض  ال
ام   . ٨ ل الاه ورة تفع اك م الإعاقةض ة  اض ة ال ة    إدارة الأن اض ات ال س ال

ي . اف ها ال ة ودع م ها ال ة وزادة ح ة ال ورها في تع   ل
ل . ٩ الع ات  ل م مع  اس  ی ا  د  ج ال ي  ال ل  اله یل  ة    تع اض ال ة  الأن إدارة 

ة ، مع الع   اك م الإعاقة فاءة م ى  أق ال  ف الأع امعات ت ى لل ى ی ل  ح
ار في ال وال .    ا  الاس ار م ح إلى آخ  اس ل   على ت اله

ة عـــ  .١٠ ل ق ــ ـ ـــاث ال راســـات والأ ــ مـــ ال ـ اء م ــ ورة إجـ اكـــ ضـــ ة  اضـــ ة ال ـــ إدارة الأن
  . م الإعاقة
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ة  اجعقائ   ال
ة : اجع الع   أولاً : ال

ـ  ع  ال  أح  . ١ ر) : ٢٠٢٢(  ال ـ ح ت ـ ـ مق مـة ل ـات الإدارـة ال س  العاملـة لل
ــال فــي ــة الإعاقــة م ه رــة ال ــ ه ــة م راه  رســالة ،   الع ــ ــ ،  د  الإدارة ق

ة اض ة  ،   ال ة ل ة  ال اض ات  ال رة  جامعة  ،   لل   . الاس
ة الأس) :  ٢٠٠٠(  على  راض  أسامة  . ٢ اضة  ال عاق  ل ة  ،   ال ي  الف  دار  القاه   .   الع
اء  . ٣ ـــ ــــ أسـ ــــة الله ع امج) : ٢٠٠٨(  الع ــــة بــــ ك ت ــــل فــــي ال ـــ ال فــــال لـ  الإعاقــــة ذو  الأ

ة ة  ،   العقل س رس  م اعة ح ة  ،  لل   .   القاه
ال  . ٤ ی) :  ٢٠٠٩(   علي م  ج ة  الإدارة في  ال اض ي  الف  دار,   ال ة,   الع   .   القاه
ل  . ٥ ف أح  ج ال  إدارة) :  ٢٠٠٢(   ت خل,   الأع في  م ار,   و ة  ال ام رة,   ال   . الإس
ـ  . ٦ ــ ح ة م اصـ اجــات ذو ) : ٢٠١٠(  ال اصـة الاح خل ال ـل مــ أه ني لل ــ فــاء دار ،  ال  ال

اعة رة  ،   وال  لل   .  الإس
ـــــادة  . ٧ ــ ح ـــ ل م اع ة) : ٢٠١٣(  إســـــ ات ــ حـــــة اســـ ض مق هـــــ اضـــــة لل ــاق ب عـــ ــاً  ال ــ ـ  ح

ـات ال اف ــع شــ ــ رســالة ،  ال ـ ماج رة غ ــ ــة ،  م ــة ل ة ال اضــ  ،  ال
ا  جامعة   .   ال

ــادة  . ٨ ـ ــ ح ـ ــ م ـ خى ح ــ ـ ــأث) : ٢٠٠٣(  ال ــامج تـ نـ ـــي ب و ــ علـــى راضـــي ت ـ ــام ال  العـ
عــــاق ــــا لل ــــ رســــالة ،  ذه ــــ ماج رة غ ـــ ـ ــــة ،  م ــــة ل ة ال اضــــ ـــ ال ـ  ،  لل
ان  جامعة   .  حل

ـ  أح  عادل  . ٩ ــ) : ٢٠١٩(  شـاه  م ـات تق ل ـــة الإدارـة الع ــــة للأن اض ـلاب ال  ذو  ل
ـــات ــاجــ اصـــة الاح ع ال امعـــات بـــ ة ال ـــ ــ رســـالة ،  ال ـ ــ ،  ماج ـ  الادارة ق

ة اض ة  ،   ال ة ل ة  ال اض   .   ا جامعة  ،   ال
ـ فـاروق  .١٠ ة) : ٢٠١٠(  صـادق م ات ف اسـ عـ ـ ال اجـات ذو  مـع ال اصــة الاح  دار ،  ال

زع  لل رواء ة  ،  وال   .   القاه
ن  .١١ ــان ــــ قــ ـ ـــات ت امعــ ـــه ال ــ ــــة ولائ ف ـــــة ، ٢٦ ): ٢٠٠٨(  ال ــــة اله ن  العامـ ـــــ ع ل ــــا ـ  ال

ة ة  ،  الأم   ٤:  القاه
ــــــال .١٢ ی ك ــــ ــ الــ ــ ـ ـ ح ع ــ الــــــ ـــ ـ ل ،  درو اع ـــــ ــــــان حامــــــ إسـ ــــــات إدارة) : ٢٠٠٤(  ع اف  ال

قات ا ورات  وال ة  وال اض لام  دار  ،   ال اعة  ال ة  ،  لل   .   القاه
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ة .١٣ ة  اللائ ة  ل ال ة الان لاب و   ال اجات  ل اصة  الاح ا  امعة  ال   .  م٢٠١٨  ،   ال
ف  م .١٤ اح  ع  أش ة دراسة) : ٢٠٢١(  الف ل ل ة ت ـ ـة للأن و ـلاب ال اجـات ذو  ل  الاح

ــة اصـ ــــة امعــــة ال ی ــادات م ـ ـــ رســــالة ،  ال ـ ــ ،  ماج ـ ل ق ــــة أصــــ ــــة ،  ال  ل
ة ة  ال اض ة  جامعة  ،   ال ی ادات  م   .   ال

ــ .١٥ ات م ــ ـــ ال ا م ـــة تقــ:  إبــ عا ة ال اضــ اث ال اصـــة للأحــ اضــات ال عـــاق ب  ال
ـاً  ــة فــي ح ر ه ـ ج ــة م ـ رســالة ،  الع ــ ،  ماج ة الادارة ق اضــ ــة ،  ال  ل
ة ة  ال اض رة  جامعة  ،   ال   .  م٢٠١٦  ،   ال

فى .١٦ ــ ــ م ــ ،  ــاهى ح لي م ــ فــي م ة) : ٢٠٠١(  ع ج ل ة الإدارة ســ اضــ ــ ،  ال  م
اب عة  ،   لل  ال ة  ال ان ة  ،   ال   .   القاه

را .١٧ ـ  نـ ـي س الغ ـ ـة دراسـة) : ٢٠١٩(  ع انـات تق ـة للإم اد ـآت و ال ة ال اضـ ع ال  لـ
ــــة ــ أن ــ ــــة الإعاقــــة م ر ـــ ه ـ ــــة م ــ رســــالة ،  الع ـ ـ ــ ،  ماج ــ  الادارة ق

ة اض ة  ،   ال ة ل ة  ال اض خ  ف جامعة  ،   ال   .  ال

ة :  اجع الأج اً : ال   ثان
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  مل ال 
ة  امعات ال ال اك م الإعاقة  ة  اض ة ال قات الان   مع

ز  * أ.د/ م ـــــ  فــــ ــ   ع   الع
ي                                                      د  ** د/ ل ـــ سـي  م ـــــ   س
ـة     ي *** د/ ن ـ د ش ــ     م

ف الي   ال  یه ف  ال ع ة   إدارة  واقع  على  ال ة   الأن اض    الإعاقة   م  اك  ال
امعات  ة   ال قات  م   ال ع ل علي  ف  ع ال ة  خلال  ن ة  لإدارة   القان ة   الأن اض   اك   ال

امعات    الإعاقة  م ة  ال قات   ال ع ة   لإدارة   الإدارة  ، ال ة   الأن اض   م   اك   ال
امعات   الإعاقة قات  ال ع ة ، ال ة   ال ال ة  لإدارة   ال ة  الأن اض    الإعاقة  م   اك   ال

امعات ة  ال قات ،    ال ع ة  ال ة (  ال ة  لإدارة)    الف ة  الأن اض   م   اك  ال
امعات    الإعاقة قات   ال ع ة ، ال ة  ال ة  لإدارة   ال ة  الأن اض    الإعاقة   م  اك  ال

امعات ة .  ال  ال
ل ی  ،  ( ي  ال ب  الأسل  ) صفي  ال هج  ال ن  اح ال م  ع  واس   م   ال   م

امعات  العامل ة  ال اك   في  ال ات  الاعاقة  م   م اصة  ووح عاق  ال عة  ال ا   لادارة   ال
ا اضي  ال ة  العامة   الادارة   ال عا لاب   ل ن   قام  وق  ،  ال اح ار   ال ة   اخ قة   ال   ع   ال

ة ة  ال امعات  تق  ت  ح   الع اعات  خ  الي  ال اع(   وهي  ق ال  ق ع  ش اع   –  ال   ق
ب  ع   ج اع   –  ال ة  ق اع  –  ال   القاه ق   ق ا  ش ل اع   –  ال ب   ق ا   غ ل ار   وت )    ال   م   اخ

اع  كل امعات   الاضافة  جامعة   ق ي   ال یها   ال الي  الاعاقة  ل  م   ل   جامعات )  ٩(   اج
ة د  بلغ   وق  م ة  ع ة  الع لا داً )  ٢٠(   الاس ع  م  ف ة  وخارج   ال  م ة  الع   ،  الاساس

د ة وع ة الع . ) ١٣٢(   الاساس داً   ف
قات  مع ان  اس ن  اح ال م  اس ال  اصة  ال انات  ال ع  ة  ول ة   الان اض   ال

امعات  الإعاقة  م اك  ة. ال   ال
ر ق د  وج ائج  ال أه  م  ان  ی  و ة  إدارة   في  ش ة  الأن اض   م   اك  ال

امعات    الإعاقة ورة   ال ات ض ص ان م أه ال ة ، و ام   ال ة  إدارة   الاه ة   الأن اض   ال
امعات الإعاقة م اك  ة . ال   ال

 
 

 

 * اذ ة الإدارة ق  رئ  أس اض ة  ال ة  ل ة  ال اض ا جامعة  ال   . ال
اذ ** اع  أس ة الإدارة  ق م اض ة  ال ة  ل ة  ال اض ا  جامعة  ال   . ال

ـة***  ـــــ  ماج  اح ـــــ ة  الإدارة  ق اضــــ ة  ال ة ل ة  ال اض ا  جامعة  ال   . ال
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The current research aims to identify the reality of managing sports 
activities in centers for people with disabilities in Egyptian universities by 
identifying the legal obstacles to managing sports activities in centers for 
people with disabilities in Egyptian universities, administrative obstacles 
to managing sports activities in centers for people with disabilities in 
Egyptian universities, financial obstacles to managing sports activities in 
centers for people with disabilities in Egyptian universities Organizational 
(technical) obstacles to managing sports activities in centers for people 
with disabilities in Egyptian universities. Human obstacles to managing 
sports activities in centers for people with disabilities in Egyptian 
universities . 
The researchers used the descriptive method (survey method), the 
research community consists of workers in Egyptian universities in centers 
for people with disabilities and special units for the disabled affiliated to 
the Department of Sports Activity in the General Administration of 
Student Welfare, and the researchers have selected the research sample 
in the intentional stratified way, where the universities were divided into 
five sectors, namely ( North Upper Egypt Sector - Southern Upper Egypt 
Sector - Greater Cairo Sector - East Delta Sector - West Delta Sector) A 
university was selected from each sector, in addition to universities that 
have a center for disability challengers, with a total of (٩) Egyptian 
universities. The number of the survey sample reached (٢٠) individuals 
from the community The research is outside the main sample, and the 
number of the main sample is (١٣٢) individuals. 
To collect data for the research, the researchers used a questionnaire 
about the obstacles to sports activities in the centers of people with 
disabilities in Egyptian universities . 
One of the most important results was the existence of severe deficiencies 
in the management of sports activities in centers for people with 
disabilities in Egyptian universities, and one of the most important 
recommendations was the need to pay attention to managing sports 
activities in centers for people with disabilities in Egyptian universities. 


