
ىاثرىمماردةىابعادىالقوادةىالتحوولوةىرلىىالابداعىالتنظومى"
ى"الذبابىبجامعةىادووطىرراوةىبإداراتى

       د/ىرانواىمردىىابوىالعباسىربدىالعزوزىا.ى*

ىالمقدمةىومذكلةىالبحث:ىىىىى

تواجو المنظمات المعاصرة عمى إختلاف أنواعيا موجة من التحولات          
رة نتيجة الانفجار المعرفى وثو  التى تجتاح العالم اليوم، متسارعةوالتغيرات ال

تواجو العديد من التحديات والصعوبات فى  المعمومات والاتصالات مما جعميا
، مما تطمب إيجاد طرق حديثة لتحل محل يفية مواكبتيا وطريقة التكيف معوك

لاستجابة ليا الطرق والإجراءات التقميدية وتوفير الوســائل المناســبة والمرنة ل
والذي جعل المنظمات الحالية تفكر جديّاً بإيجاد قادة أكثر كفاءة وأكثر ملائمة 

 .مع ىذا العصر بعيدا عن القيادة التقميدية

وتعد القيادة من أكثر العمميات تأثيراً عمى السموك ، فيي تؤثر في دافعية الأفراد 
لاقة بين الفرد وفى اتجاىاتيم ورضائيم عن العمل وىى محور رئيسي لمع

والجماعة . فالقائد عادة يمد الجماعة بالوسائل التي تساعدىم عمى إشباع 
حاجاتيم وتحقيق أىدافيم وفى المقابل يقوم المرؤوسين بتقبل آرائو وتقديرىا 

نجاز الأعمال في أسرع وقت وأفضل صورة . )  (           11::وا 

قد حظيت بإىتمام العديد فالات ىمية القيادة فى مختمف المجونظراَ الى أ      
من العمماء والمفكرين والباحثين منذ العصور القديمة وىذا الإىتمام لم يتوقف 

                                                           

والترويح كمية التربية  الإدارة الرياضيةورئيس قسم  الرياضية دارةالإ أستاذ  *
 جامعة أسيوط. –الرياضية 



2 
 

ىذا الوقت وقد طور العديد من العمماء والمفكرين فى مجال الادارة العديد  حتى
من النظريات التى تناولت موضوع القيادة انطلاقا من نظريات السمات ومرورا 

لموقفية والسموكية وحتى النظريات الحديثة والتى اطمق عمييا ا بالنظريات
نظريات القيادة الجديدة كنظرية القيادة الاليامية والقيادة التبادلية والقيادة 

 (11:7:).التحويمية 

وقد ظيرت مفاىيم القيادة التحويمية كرد فعل لأنماط القيادة التقميدية وكإستجابة 
، حيث أن القيادة دى إلى ضرورة التطوير والتغييرأ لمظروف الحديثة الأمر الذى

التحويمية بما تتضمنو من جوانب قوة تتمثل فى التأثير المثالى والتحفيز 
الاليامى والإستثارة الفكرية والأىتمام الفردى يمكن أن تساىم بإيجابية فى 

قوم التغمب عمى الكثير من السمبيات التى تعانى منيا القيادات التقميدية التى ت
 (4517).أساسا عمى التبادل بين الرئيس والمرؤؤس فى أداء الميام 

لى النيوض كل سعى من خلاليا القائد والتابعون اوالقيادة التحويمية عممية ي
عمى مستويات الدافعية فالقيادة التحويمية مصدر ر لموصول الى أمنيما بالآخ

وفى تحسين إنتاجية لاليام المرؤوسين فى تحقيق مصالحيم الخاصة من ناحية 
اج الأفراد العاممين المنظمة وتطويرىا من ناحية آخرى وذلك من خلال إندم

 (::5171)  . اعتعزيز سموكيات الابد بالمنظمة وكذا

من أكثر النظريات القيادية شيرة لتحويل  القيادة التحويميةوتعتبر 
مرؤوسين المنظمات، فيي تقوم عمى إحداث تغييرات جذرية عن طريق إقناع ال

لمنظر إلى ما ىو أبعد من مصالحيم الذاتية من أجل الصالح العام لممنظمة، 
وتوسيع اىتماماتيم وتعميق مستوي إدراكيم وقبوليم لرؤية وأىداف المنظمة 

 ( 122 5) عن طريق التأثير المثالي، والاىتمام الفردي، والتشجيع الإبداعي.
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تباع عمى تجاوز المنفعة يادى يميم الا وتم تعريف القيادة التحويمية بانيا نمط ق
                  ىتماماتية وتحويميا لصالح المنظمة وقادرعمى التأثير بإالشخص
  027126)) . التابعين

د فى المرؤوسين من النمط القيادى الذى يوضح مدى تأثير القائ أيضا ىى ذلك
لياميم ودفعيم نحو إتقان العمل بما ينسجم و                   ىداف أحيث تحفيزىم وا 

 (511:6(. المنظمة

عمى عمل الذى ينيا ذلك النوع من القيادة تعرفيا الباحثة فى ىذه الدراسة بإو 
 وتنميتيا وتسخيرىا لخدمة اىداف الييئات دى العاممينالطاقات الكامنة لتحريك 

بية يجاى سموكياتيم وتحفيزم لطرح افكار إثير فالرياضية والشبابية من خلال التأ
شراكيم فى صنع القرار   .من خلال تمكينيم وا 

لمتجاوب مع التغييرات المتلاحقة الذى يتطمب توافر  اساسياً  بداع عاملاً ويعد الإ
العمماء عمى وقد اجمع بيئة إدارية تشجعو وتجعل منو ظاىرة متأصمة متجددة 

بداع حاجة ممحة تفرضيا التغيرات الاقتصادية ان حاجة المنظمات للإ
 (2).جتماعية والسياسية وغيرىا والا

اما عن الإبداع التنظيمى فيو عممية تقوم المنظمة من خلاليا بإستخدام كافة 
او لتحسين  معارفيا ومياراتيا ونظميا التقنية لغاية تطوير خدمات جديدة كمياً 

وتطوير أنظمة وبرامج التشغيل الخاصة بيا لرفع مستوى استجابتيا لحاجات 
 (0:).ين وكسب رضاىم وولائيم ليا ورغبات المستفيد

و خدمة جديدة بداع التنظيمى ظيور فكرة أو ممارسة أوضح أويترتب عمى الإ
صحاب و فرضيا عمييم من قبل أالمنظمة أ يمكن تبنييا من قبل العاممين فى
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و عمميات او مخرجات ب عمييا نوع من التغيير فى بيئة أالقرار بحيث يترت
 (111:5) . المنظمة

ن استخدام الموظف لمياراتو الشخصية الإبداعية فى استنباط أساليب حيث ا
إدارية جديدة أو توصمو إلى حمول إبتكاريو لمشكمة إدارية تواجو مصمحة 
التنظيم، أو تصورات جديدة لمعالجة تمك المشكمة، بالاعتماد عمى التحميل 

ائم عمى اليادف والجيد الإبداعي المنظم، الذي يتصل بالإدراك الحسي، الق
 (1510التحميل المنطقي والاختيار والتجريب والتقويم.)

منظمة وخارجيا تؤثر وعمى الرغم من ان ىناك عوامل كثيرة داخل ال
دارية ونمطيا داخل المنظمة عمى مستوى الإبداع لدى العاممين إلا ان القيادة الإ

بداع رة الإئة العمل الملائمة التى تمكن من إستثافى خمق بي ميماً  تؤدى دوراً 
  . لدى العاممين

زم توفير الادارة الجيدة بداعى فى اى منظمة يستمالعمل الإحيث أن نجاح 
ترجمة الامكانات الابداعية سواء أكان التى تساعد بدورىا عمى و بداع ، ليذا الإ

ك حقيقى ، وذلك لى سمو ذلك عمى مستوى الفرد أو الجماعة أو المنظمو إ
سعى إلى دارية الناجحو التى تلال وجود القيادة الإلايمكن ان يتوفر إلا من خ

 داع ، ذلك ان تحويل الامكانات الإبداعية لدى العاممينبتوفير المناخ الملائم للإ
تطمعون الجزء الاساسى لميمة القادة الاداريين الذين ي المنظمو يمثل بلا شكب

تاحة الفرصة لممرؤسين وا   تنظيمى ال يجاد المناخالى توفير كافة الوسائل وا 
                     بداعية لممشكلاتيقود الى القرارات والحمول الإالملائم الذى 

 ( 1124 1) . القائمة
ومن خلال تحميل المراجع العممية والدراسات السابقة تمثمت ابعاد الإبداع    

 الطلاقة والمرونة والحساسية لممشكلات والاصالة  التنظيمى فى اربعة ابعاد ىى



5 
 

عمى بيئة العمل بشكل ممحوظ يؤثر النمط القيادى ان  ترى الباحثةو        
وفى  ، نتيجة لطبيعة بيئة العمل ذلك فالموظف الذى يممك قدرا من الابداع يكون

قدرتو  ولعل اىم ما يميزهمقدمتيا النمط القيادى وبخاصة نمط القيادة التحويمية 
والتطورات الحديثة من خلال العالية عمى قيادة المنظمة لمواجية التحديات 

التأثير فى سموكيات المرؤوسين وتنمية قدراتيم الابداعية وكذلك تمكينيم 
وفتح  وتشجيعيم عمى مواجية المشاكل والصعوبات التى تواجييم فى منظماتيم

ة اسيوط من دارات رعاية الشباب بجامع، وحيث ان إالمجال للابتكار والابداع 
نمط قيادى يستطيع تفجير الطاقات الكامنة داخل  لىالادارات التى تحتاج إ

الاعمال  النظر فى الاساليب المتبعة لادارة مما يتطمب اعادة ،العاممين بيا
لذا وء المستجدات والتطورات المحيطة ، وتبنى اساليب ابداعية جديدة فى ض

ى بداع التنظيمابعاد القيادة التحويمية عمى الإ لى معرفة اثر ممارسةإ فقد سعت
 . بإدارات رعاية الشباب بجامعة اسيوط لمعاممين

ى: ىالبحث ييدف البحث الى التعرف عمى اثر ممارسة ابعاد القيادة  هدف
التحويمية عمى الابداع التنظيمى لدى العاممين بإدارات رعاية الشباب بجامعة 

 .اسيوط

ىتداؤلاتىالبحثى:ى
بادارات رعاية ما مدى توافر ابعاد القيادة التحويمية لدى المديرين  -1

 الشباب فى جامعة اسيوط ؟
ما مستوى الابداع التنظيمى لدى العاممين بادارات رعاية الشباب فى  -2

 جامعة اسيوط ؟

ما العلاقة بين ابعاد القيادة التحويمية ومستوى الابداع التنظيمى لدى  -3
 العاممين بادارات رعاية الشباب فى جامعة اسيوط ؟

ى
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ىىمصطلحاتىالبحث:
ىالقوادةىالتحوولوةىىىTransformational Leadership :ى
ىي تمك القيادة التي تتجاوز تقديم الحوافز مقابل الاداء المرغوب إلى تطوير   

بداعياً وتحويل وتشجيع الم ىتماماتيم الذاتية لتكون جزء إرؤوسين فكرياً وا 
  (571:4). أساسياً من الرسالة العميا لممنظمة

:Organizationl ىCreativityىالابداعىالتنظومىىىى
ىو ميمة إستراتيجية يمكن من خلاليا تطوير الإستراتيجيات التى تضعيا الإدارة 

 (5112).العميا فى المؤسسة والتى تقود عممية الإبداع 

ىالدراداتىالدابقةى:
 واقعإستيدفت التعرف عمى  (1:)م(26:2دراسة "نجوى مسغونى" )-:

فى تحقيق الميزة بداع التنظيمى عناصر الإبداع التنظيمى ، وكذا دور الإ
وذلك  وتم إستخدام المنيج الوصفى التحميمى سسة الإقتصاديةالتنافسية فى المؤ 

عاملا وكانت أىم النتائج وجود  11عمى عينة عمدية بمغت  تطبيق استبيانب
مستويات مرتفعة من الإبداع التنظيمى ، عدم وجود علاقة بين الإبداع 

 محل الدراسةالإقتصادية فسية فى المؤسسة التنظيمى والميزة التنا
فحص دور القيادة  إستيدفت (4)(م26:7)  دراسة "خالد نظمى قروانى " -2

التحويمة فى تمكين المعممين والمعممات فى المدارس وتقصى خصائص القائد 
التحويمى وسبل تمكين المعممين والمعممات فى ضوء مدخل القيادة التحويمية 

معمماً ومعممة فى مدارس محافظة سمفيت  16الوصفى وتم إستخدام المنيج 
ضرورة وكانت اىم النتائج استبيان وذلك بتطبيق عمدية طريقة الالاختيروا ب

تحمى القائد التحويمى بخصائص معينة وامتلاكة لميارات محددة حتى يكون 
 قائدا تحويمياً ، وبخاصة التاثير المثالى والحافز الاليامى والاستثارة الفكرية

تؤثر القيادة التحويمية فى رضا العاممين وتعمل عمى زيادة و  والاعتبارات الفردية
 .انتاجيتيم 
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إستيدفت تقييم  (:2)مTitus Muthami Kising ("26:0)دراسة " -3
، وكذا مدى دور الإبداع التنظيمى فى إستدامة ميزة تنافسية لمجامعات فى كينيا

ذلك إستخدام المنيج الوصفى و قدرتو عمى تحقيق الميزة التنافسية ، وتم 
جامعة معتمدة ،  47تطبيق استبيان عمى عينة عشوائية طبقية تكونت من ب

ستدامة ميزة تنافسية فى إ ىاماً  وأظيرت النتائج ان الإبداع التنظيمى يمعب دوراً 
 . لمجامعات فى كينيا

التعرف عمى  استيدفت (2:)م(26:0) "محمود عبد الرحمن الشنطي"دراسة  -4
جودة الحياة الوظيفية والتحقق من العلاقة بين القيادة التحويمية وجودة  مستوى

 176 عمى عينة عشوائية بمغت الوصفي واستخدمت المنيج الحياة الوظيفية
وواظيرت النتائج ان  موظفاً وموظفو من العاممين في وزارة الصحة بقطاع غزة

وحفز لحياة الوظيفية يجابي عمى جودة االقيادة التحويمية تؤثر بشكل جوىري وا  
 .نمط القيادة التحويميةمى تبنى المديرين ع

تحديد مستوى استيدفت  (:)م(26:4)  "أسماء أحمد محمد خميلدراسة " -5
تبنى نمط القيادة التحويمية من قبل القيادات الاكاديمية والادارية بجامعة جنوب 

بعاد بطاقة الوادي والتعرف عمى الاختلاف في مستوى الاداء المحقق وفقا لأ
فرد من  160 بمغت المنيج الوصفي التحميمي باستخدام الاداء المتوازن

يتم تبنى وكانت اىم النتائج  القيادات الاكاديمية والادارية بجامعة جنوب الوادي
نمط القيادة التحويمية بدرجة كبيرة من وجية نظر القيادات الاكاديمية والادارية 

لتحويمية ، وبعد الحافز الاليامى عمى ابعاد القيادة ا، وتمثل بعد التأثير المثالي ا
 . ادناىافكان  التشجيع الإبداعياما بعد 

6- Sagank,Mesut, Kuroz,Polat,Betul and Soylu 

Ayse(""1:م()26:4دراسة) فحص اثر التمكين النفسى عمى العلاقة استيدفت
الوصفى التحميمى  نيجالم   استخدمت  بين القيادة التحويمية والمناخ الابداعى

وكانت  معمماً يعممون فى مدرسة ايسكى الثانوية 161عمى عينة عشوائية بمغت
ىناك علاقة ايجابية بين القيادة التحويمية والتمكين النفسى اىم النتائج ان 
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لمعاممين ، ووجود علاقة موجبة بين التمكين لنفسى والمناخ الابداعى ايضا 
القيادة التحويمية تؤثر  تحويمية والمناخ الابداعىووجود علاقة بين القيادة ال

 عمى المناخ الابداعى بشكل مباشر وغير مباشر من خلال التمكين النفسى
 ,NavickaiteJolanta,Daciulyte,Ruta, andUrbanovic دراسة -7

Jolantn "("26:4()2:م)  الكشف عما اذا كان مديرو المدارس استيدفت
ة وقادرين عمى تمكين مجتمع الدراسة والعمل عمى حالمين فى نشاطتيم اليومي

عمى عينة  الوصفى التحميمى وتم استخدامتوزيع قيادتيم وفق اراء المعممين 
وكانت مدرسة لمتعميم العام فى ليتوانيا  7:معمما من  171 عشوائية بمغت

ان المعممين يعتقدون ان المديرين حالمون وان بعضيم يمكن المعممين النتائج 
  ل وان القميل منيم قادرون عمى توزيع وتفويض قيادتيم للاخرينلمعم

بعض مظاىرىا  وتبدوان مديرى المدارس يتصفون بالقيادة التحويمية و  
فى ممارستيم اليومية وانيم اكثر تفاؤلا عندما يتحدثون عن المستقبل وتمكين 

 ممينفرق المدرسة لمعمل ووالايمان بالامكانات غير المحدودة لمواىب المع

ىالبحث: المنيج الوصفي )الدارسات  الباحثة استخدمت الباحثة  منكج
 . المسحية( لمناسبتو لطبيعة الدراسة

الطبقية تم اختيار عينة البحث بالطريقة العشوائية  المجتمعىورونةىالبحثى:
 46:من العاممين بادارات رعاية شباب كميات جامعة اسيوط وبمغ عددىم 

( من خارج عينة البحث الاصمية ومن ذات 24)وعينة استطلاعية بمغت 
 ( يوضح ذلك:وجدول )المجتمع 
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(1جدولى)  

 توصـوفىرونـةىالبحـث

 العينة   المجتمع الكمية م

تربية رياضيةكمية  :  :0 :1 
 2: 1:  تجارة كمية 2
 6: 7: حقوقكمية  1
 1: 16 تربيةكمية  ال 5
 4: 21 طب بيطرىكمية  ال 4
 0 6: صيدلةكمية  ال 0
 1: 22 طب بشرىكمية  ال 7
 1 4: دابكمية  الآ 2
 2 4: عمومكمية  ال 1
 7 1: جتماعيةالاخدمة كمية  ال 6:
 1: 26 زراعةكمية  ال ::
 6: 0: يندسةكمية  ال 2:
 2 :: معموماتالحاسبات و كمية  ال 1:
 7 6: تمريضكمية  ال 5:

 0 1 نوعيةالتربية كمية  ال 4:

 46: 250 المجموع 

ىادواتىجمعىالبوانات:-
 قامت الباحثة بتصميم إستمارتى إستبيان كالتالي1

بإدارات رعاية الشباب فى إستبيان ابعاد القيادة التحويمية لمعاممين  -:
 جامعة اسيوط
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إستبيان الإبداع التنظيمى لمعاممين بإدارات رعاية الشباب فى جامعة  -2
 اسيوط

ىخطواتىإجراءىالبحث:
ابعاد القيادة التحويمية يدف التعرف عمى مدى توافر الأول ب ستبيانالإ-

 لمعاممين بإدارات رعاية الشباب فى جامعة اسيوط
 تحديد محاور الإستبيان1 -

بموضوع  والدراسات والبحوث المرجعيةقامت الباحثة بتحميل المراجع العممية 
 مجال الخبراء مجموعة منوتم عرضيا عمي تحديد محاور الإستبيان بيدف البح

( وذلك لمتأكد من مدي مناسبة :مـرفق ) (6:وعددىم )الإدارة والإدارة الرياضية 
ىذه المحاور ليدف البحث ولمتعديل أو الحذف أو الإضافة من قبل السادة 

 يوضح ذلك  (2الخبراء، وجدول )
(2)ىجدول  

ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىالندبةىالمئووةىلآراءىالخبراءىحولىمحاورىادتبوانىالقوادة
ى10ن=ىوولوةىالتح

 غير موافق موافق المحــــاور م
النسبة 
 المئوية

%66: - 6: التأثير المثالى :  

%66: - 6: الحافز الاليامى 2  

%66: - 6: الاعتبار الفردى 1  

%66: - 6: الاستثارة الفكرية 5  

اء حول المحاور ( أن النسبة المئوية لآراء الخبر 2يتضح من جدول )     
%( والتي تشير إلى موافقة 66:القيادة التحويمية ىي )  يانالرئيسية لإستب

  . الخبراء عمي جميع محاور الإستبيان
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ىإردادىرباراتىالإدتبوان:ىىىىى-ى

بوضع عبارات أولية  بعد تحديد المحاور الرئيسية للاستبيان قامت الباحثة     
لكافية ستبيان من خلال دراسة كل محور وذلك لتحديد العبارات المحاور الإ

الخاصة بو إسترشاداً ببعض المراجع العممية والدراسات المرجعية فى مجال 
مجال الإدارة والإدارة البحث، ثم قامت الباحثة بعرض الاستبيان عمى الخبراء 

وذلك لمتأكد من مدي مناسبة ىذه المحاور ليدف البحث  (:مرفق )الرياضية 
 يوضح ذلك (1الخبراء، وجدول ) ولمتعديل أو الحذف أو الإضافة من قبل السادة

ى(3جدول)
 10ن=القوادةىالتحوولوةىالندبةىالمئووةىلآراءىالخبراءىفىىرباراتىإدتبوانى

 المحور
 العبارة

 الاستثارة الفكرية الاعتبار الفردى الحافز الاليامى التأثير المثالى

الدرجة  % الدرجة المقدرة
الدرجة  % المقدرة

الدرجة  % المقدرة
 % المقدرة

: 51 12 46 :66 :1 12 46 :66 

2 46 :66 51 12 51 12 16 06 

1 57 15 57 15 46 :66 51 12 

5 51 12 54 16 46 :66 46 :66 

4 54 16 12 05 51 20 57 15 

0 1: 02 51 12 57 15 51 20 

7 4: :62 51 12 54 16 54 16 

2 51 20 46 :66 51 12 1: 02 

1 57 15 46 :66 46 :66 54 16 

:6 11 00 46 :66 24 46 54 16 

::   1: 02   46 :66 

:2       24 46 
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( أن النسبة المئوية لآراء الخبراء حول عبارات 1يتضح من جدول )      
رتضت الباحثة %( 66:% 1 12إستبيان القيادة التحويمية تراوحت بين ) وا 

 % لقبول العبارات وتم حذف العبارات الاقل من ىذه النسبة.76نسبة 

ىالمعاملاتىالعلموة:ى-
ىصدقىالإدتبوان:-ى

 *صدقىالإتداقىالداخلى:

( فرد من 24 ت الباحثة بتطبيق الاستبيان عمى عينة إستطلاعية قواميا)قام
مجتمع البحث ومن خارج عينة البحث الأصمية لحساب الصدق بتطبيق 
 (4الإستبيان وحساب العلاقة بين العبارة والدرجة الكمية لممحور وجدول )

 .يوضح ذلك

(5جـدولى)  

لكلوةىلمحاورىالادتبوانىىىىىىىىىىمعاملاتىالإرتباطىبونىدرجةىكلىربارةىوالدرجةىا
ى25ن=

 الاستثارة الفكرية الاعتبار الفردى الحافز الاليامى التأثير المثالى 

: 6.2: 6.1: 6.1: 6.14 
2 6.11 6.25 6.20 6.12 
1 6.74 6.70 6.22 6.74 
5 6.22 6.21 6.77 6.77 
4 6.75 6.15 6.25 6.20 
0 6.71 6.21 6.10 6.1: 
7 6.27 6.15 6.10 6.17 
2 6.21 6.21 6.22 6.17 

 66.067= :6.6قيمة ر الجدولية عند مستوى         
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( أن دلالة معاملات الإرتباط بين العبارات والدرجة 4يتضح من جدول )
 ة.%( وجميع ىذه العبارات دال17.%1 74الكمية لممحور ترواحت ما بين )

ات فى تمثيل محاور ( مما يدل عمى صدق العبار :6.6إحصائية عند مستوى )
 الإستبيان .

ىالإدتبوان: - قامت الباحثة بتطبيق الإستبيان واعادة تطبيقو عمى   ثبات
عادة تطبيق 24وعددىم )العاممين عينة من  ( من خارج عينة البحث وا 

 ( يوضح ذلك.0( يوم وجدول )7الإستبيان بفارق زمنى )

ى(6جدولى)
 25ن=نىىلمحاورىالادتبوانىىىىلثامعاملىالارتباطىبونىالتطبوقونىالاولىوا

 الاستثارة الفكرية الاعتبار الفردى الحافز الاليامى التأثير المثالى 

: 6.22: 6.115 6.160 6.702 
2 6.1:2 6.254 6.150 6.147 
1 6.216 6.205 6.227 6.25: 
5 6.2:0 6.121 6.225 6.116 
4 6.22: 6.145 6.21: 6.772 
0 6.22: 6.125 6.121 6.712 
7 6.21: 6.116 6.121 6.2:0 
2 6.1:2 6.2:0 6.25: 6.11: 

 66.067= :6.6قيمة ر الجدولية عند مستوى           
( وجود علاقة إرتباط دالة إحصائياً بين 0يتضح من جدول )        

إستبيان إدارة المعرفة حيث كانت قيمة )ر( في التطبيقين الأول والثانى 
مما يدل عمى ثبات  :6.6ر( الجدولية عند مستوى المحسوبة أكبر من قيمة )

      الإستبيان.
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 ىىىلإدتبوانىفيىصورتهىالنكائوة:ا-

فى ضوء ما أسفرت عنو خطوات تقنين الإستبيان والتى تضمنت  
جراء معاملات الصدق والثبات توصمت الباحثة إلى  ،العرض عمى الخبراء وا 

( محاور 5لذى تكون من عدد)وا (2)مرفقإعداد الصورة النيائية للإستبيان 
( 46:( عبارة وتم التطبيق عمى العينة الأساسية لمبحث وعددىم )12وعدد )

 من بين العاممين بإدارات رعاية الشباب بكميات جامعة اسيوط .

الإبداع التنظيمى لمعاممين بيدف التعرف عمى مستوى  الثانىى:ىدتبوانالإ -
 بإدارات رعاية الشباب فى جامعة اسيوط

ىتحدودىمحاورىالإدتبوان:ى-ى
قامت الباحثة بتحميل المراجع العممية والدراسات والبحوث المرتبطة           

وتم عرضيا عمي مجموعة من الإستبيان  محاوربيدف تحديد بموضوع البحث 
( وذلك لمتأكد من مدي مناسبة ىذه المحاور :( مـرفق )6:الخبراء وعددىم )

ذف أو الإضافة من قبل السادة الخبراء، وجدول ليدف البحث ولمتعديل أو الح
 ( يوضح ذلك 7)

 (7جدولى)

الندبةىالمئووةىلآراءىالخبراءىحولىمحاورىادتبوانىالإبداعىالتنظومىىىىىى
 (10)ن=

 النسبة المئوية عدد التكرارات محاور الاستبيان م

%66: 6: الطلاقة :  

%66: 6: المرونة 2  

%66: 6: الحساسية لممشكلات 1  

%66: 6: الاصالة 5  
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( أن النسبة المئوية لآراء الخبراء حول المحاور 7يتضح من جدول )      
%( والتي تشير إلى موافقة 66:الرئيسية لإستبيان الإبداع التنظيمى ىي ) 

 الخبراء عمي جميع محاور الإستبيان

ت من خلال الإطلاع عمى المراجع العممية والدراسا إردادىرباراتىالإدتبوان:-
المرجعية المرتبطة بموضوع الدراسة بالإضافة إلى نتائج آراء الخبراء وتحديد 

، ثم قامت  عبارات فى صورتيا الأوليةمحاور الإستبيان قامت الباحثة بصياغة ال
 (:مرفق)فى مجال الإدارة والإدارة الرياضية عمى السادة الخبراء الباحثة بعرضو 

لكل محور من المحاور التى تنتمى إليو لمتأكد من مدي مناسبة ىذه العبارات 
 (2وكذلك لمتعديل أو الحذف أو الإضافة وجدول )

ى(8جدول)
ادتبوانىالإبداعىالندبةىالمئووةىلآراءىالخبراءىفىىرباراتى

10ن=ىىالتنظومى  

 المحور
 
 العبارة

الحساسية  المرونة الطلاقة
 الاصالة لممشكلات

الدرجة 
الدرجة  % المقدرة

جة الدر  % المقدرة
الدرجة  % المقدرة

 % المقدرة

: 57 15 52 10 55 22 55 22 

2 51 12 46 :66 54 16 1: 02 

1 46 :66 22 40 51 12 46 :66 

5 52 10 57 15 46 :66 52 10 

4 21 42 1: 02 11 00 51 12 

0 1: 02 54 16 21 42 55 22 

7 46 :66 57 15 57 15 16 06 

2 56 26 46 :66 46 :66 11 72 

1 11 00 21 42 :1 12 21 42 

:6   16 06   :2 10 
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( أن النسبة المئوية لآراء الخبراء حول عبارات 2يتضح من جدول )     
رتضت الباحثة %( 66:% 1 10إستبيان القيادة التحويمية تراوحت بين ) وا 

 % لقبول العبارات وتم حذف العبارات الاقل من ىذه النسبة.76نسبة 

 ىالمعاملاتىالعلموة:-

ىصدقىالإدتبوان:-ى
*صدق الإتساق الداخمى1قامت الباحثة بتطبيق الاستبيان عمى عينة إستطلاعية 

( فرد من مجتمع البحث ومن خارج عينة البحث الأصمية لحساب 24قواميا)
الصدق بتطبيق الإستبيان وحساب العلاقة بين العبارة والدرجة الكمية لممحور 

 يوضح ذلك (1وجدول )

(9جـدولى)  

ملاتىالإرتباطىبونىدرجةىكلىربارةىوالدرجةىالكلوةىلمحاورىالادتبوانىىىىىىىىىىمعا
ى25ن=

 الاصالة الحساسية لممشكلات المرونة الطلاقة 

: 6.12 6.71 6.24 6.1: 

2 6.27 6.22 6.12 6.01 

1 6.10 6.1: 6.27 6.27 
5 6.14 6.14 6.11 6.22 

4 6.22 6.21 6.75 6.1: 

0 6.27 6.74 6.02 6.71 

 66.067= :6.6قيمة ر الجدولية عند مستوى         
( أن دلالة معاملات الإرتباط بين العبارات والدرجة 1يتضح من جدول )     

 ة.%( وجميع ىذه العبارات دال17.%1 02الكمية لممحور ترواحت ما بين )
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( مما يدل عمى صدق العبارات فى تمثيل محاور :6.6إحصائية عند مستوى )
 يان .الإستب

 ثباتىالإدتبوان:ى-

(10جـدولى)  

ى25ن=ىمعاملىالارتباطىبونىالتطبوقونىالاولىوالثانىىلمحاورىالادتبوان
 الاصالة الحساسية لممشكلات المرونة الطلاقة م

: 6.14 6.20 6.1: 6.15 
2 6.21 6.16 6.21 6.24 
1 6.11 6.21 6.12 6.77 
5 6.1: 6.21 6.25 6.72 
4 6.71 6.70 6.71 6.72 
0 6.24 6.24 6.15 6.11 

 66.067= :6.6قيمة ر الجدولية عند مستوى          
( وجود علاقة إرتباط دالة إحصائياً بين التطبيقين 6:يتضح من جدول )     

إستبيان إدارة المعرفة حيث كانت قيمة )ر( المحسوبة أكبر في الأول والثانى 
      مما يدل عمى ثبات الإستبيان. :6.6من قيمة )ر( الجدولية عند مستوى 

 الإدتبوانىفيىصورتهىالنكائوة:

فى ضوء ما أسفرت عنو خطوات تقنين الإستبيان والتى تضمنت 
جراء معاملات الصدق والثبات، توصمت الباحثة إلى  العرض عمى الخبراء وا 

( محاور 5( والذى تكون من عدد)1إعداد الصورة النيائية للإستبيان مرفق)
( 46:( عبارة وتم التطبيق عمى العينة الأساسية لمبحث وعددىم )25وعدد )

 من بين العاممين بإدارات رعاية الشباب بكميات جامعة اسيوط .
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ىالمعالجاتىالإحصائوةى:ىى
ى ىSpssإدتخدمتىالباحثةىبرنامجىالحقوبةىالإحصائوةىللعلومىالاجتماروة

،ىاختبارىدلالةىالفروقىفيىإوجادىالودائلىالإحصائوةىالآتوة:ىالمتودطىالحدابى
ىالإحصائوة،ىمعاملىالإرتباط،ىالدرجةىالمقدرةى،ىالندبةىالمئووة.

 -ررضىوىمناقذةىالنتائجى:

تحقيقا لإىداف البحث  ووصولًا  للإجابة عمى تساؤلاتو وفى حدود ما توصمت 
إليو الباحثة من بيانات ومن خلال التحميل الإحصائى سوف تقوم الباحثة 

 ناقشتيا عمى النحو التالى1بعرض النتائج وم

 أولًا:ىبالندبةىللتداؤلىالأول

ما مدى توافر ابعاد القيادة التحويمية لدى المديرين بادارات رعاية  -
 الشباب فى جامعة اسيوط ؟

ى(11جدولى)
الدرجةىالمقدرةىوالندبةىالمئووةىلاراءىرونةىالبحثىفىىمحاورى

رراوةىالذبابىىالمدورونىباداراتبوانىالقوادةىالتحوولوةىلدىىادت
 150فىىجامعةىادووطىىىىىن=ى

 المحور
 
 العبارة

 الاستثارة الفكرية الاعتبار الفردى الحافز الاليامى التأثير المثالى

الدرجة 
 المقدرة

النسبة 
المئوية 
% 

الدرجة 
 المقدرة

النسبة 
المئوية 
% 

الدرجة 
 المقدرة

النسبة 
المئوية 
% 

الدرجة 
 المقدرة

النسبة 
 المئوية %

: 446 71.11 424 72.66 0:4 22.66 475 70.41 
2 402 74.71 424 72.66 064 26.07 402 74.71 
1 474 70.07 451 72.56 41: 72.26 422 72.56 

5 414 71.11 416 72.07 404 74.11 405 74.26 

4 026 22.07 017 25.11 026 22.07 447 75.27 

0 056 24.11 474 70.07 454 72.07 415 71.26 

7 421 72.41 426 77.11 422 77.06 412 71.71 

2 024 21.11 421 77.71 445 71.27 417 7:.06 

 70.56 1512 70.22 1547 77.10 1462 26.12 1055 المجموع
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التأثير المثالى  - متغير القيادة التحويمية بابعاده( ان ::جدول)يتضح من 
متوفر بدرجة مقبولة  –كرية والحافز الاليامى والإعتبار الفردى والإستثارة الف
%( 26,12%( الى )70,56حيث تراوحت النسبة المئوية ليذه الإبعاد بين )

 ويمكن عرضيا عمى النحو التالى 1
 

ىالمثالي - بإدارات رعاية المديرين لدى حقق مجموع ىذا المحور  :التأثور
ىذا الى  ويشير ( %26,12) تبمغ نسبة مئوية  شباب كميات جامعة اسيوط

المديرين يتصرفون بالطرق التى تجعميم بمثابة قدوة لمرؤوسييم  وتدل  ان
عبارات المحور الى تمتع المديرين بميارات قيادية تعزز الاحترام والثقة والفخر 

لآراء العينة حول عبارات ىذا نسبة المئوية ال تتراوح لدى العاممين، حيث
( 2،0ات رقم)حصمت العبار  (، وقد%21,11إلى) (%71,11المحور بين) 

إدارات رعاية شباب كميات مديرى ان عمى نسبة مئوية وىذا يشير إلى عمى ا
يمتمكون القدرة عمى تحمل المسؤولية ولدييم القدرة عمى جامعة اسيوط 

الاعتراف بالاخطاء ومواجيتيا كما انيم يسعوا الى توفير مناخ عمل مناسب 
شير إلى وىذا ينسبة مئوية  اقل( عمى :بينما حصمت العبارة رقم)، لممرؤوسين 

 ان المديرين لا يركزون عمى وحدة اليدف فى العمل مما يؤدى الى صعوبة
تقديم  التركيز عمى الاىداف بطريقة صحيحة ، وترى الباحثة انو يجبتحقيق 

 .والتركيز عمى وحدة اليدف رؤية واضحة لمستقبل العمل
ىالإلكامى: - ديرين بإدارات رعاية حقق مجموع ىذا المحور لدى الم الحافز

ذلك الى  ويشير% (، 77,10شباب كميات جامعة اسيوط نسبة مئوية  بمغت )
ان المديرين يظيرون الحماس واثارة روح التحدى فى العمل الى جانب بناء 

تراوحت النسبة المئوية  العلاقات القوية وبث التشجيع وتقدير العاممين، حيث
%( ، 25,11%( إلى)72,56)  ر بينلآراء العينة حول عبارات ىذا المحو 

( عمى اعمى نسبة مئوية وىذا يشير إلى ان مديرى 4حيث حصمت العبارات رقم)
إدارات رعاية شباب كميات جامعة اسيوط ييتمون بتقديم تغذية راجعة لمعاممين 
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عن مستوى ادائيم لمعمل وتشجيعيم عمى العمل والتأكيد عمى الايجابيات 
( عمى اقل 1بينما حصمت العبارة رقم)ت فى العمل، ومحاولة معالجة السمبيا

وىذا يشير إلى ان المديرين يحتاجون الى قدر اكبر من الإىتمام نسبة مئوية 
، وترى الباحثة انو للانصات الى العاممين واحترام الاراء المختمفة فى العمل 

ممين إتباع الطرق الابداعية في انجاز ىذه الاىداف لما يزيد من ثقة العا يجب
 .بقدراتيم وبالتالي زيادة الدافعية والجيد المبذول واظيار الكوادر الجديدة 

ىالفردى: - حقق مجموع ىذا المحور لدى المديرين بإدارات رعاية  الإرتبار
ذلك الى  ويشير% (، 70,22شباب كميات جامعة اسيوط نسبة مئوية  بمغت )

سين مع توفير مناخ داعم إىتماما خاصاً بحاجات المرؤو  ان المديرين يظيرون
العاممين، من  لمفروق الفردية ودعم الإستقلالية من اجل تحقيق الإداء المطموب

              حيث تراوحت النسبة المئوية لآراء العينة حول عبارات ىذا المحور بين
( عمى اعمى 4%( ، حيث حصمت العبارات رقم)22,07%( إلى)72,07) 

ان مديرى إدارات رعاية شباب كميات جامعة اسيوط  نسبة مئوية وىذا يشير إلى
التعامل مع كل فرد بطريقة مناسبة لو ومراعاة الفروق الفردية بين ييتمون ب
وىذا يشير إلى ان ( عمى اقل نسبة مئوية 0بينما حصمت العبارة رقم)، العاممين

بالمساواة فى التعامل بين المديرين يحتاجون الى قدر اكبر من الإىتمام 
القائد التحويمي ييتم بالأشخاص الذين ان فى العمل ، وترى الباحثة لعاممين ا

لدييم قدرات إبداعيو حيث يحتاجون الى رعاية عمى المستوى الفردي ويجب ان 
يعمل عمى رفع الروح المعنوية لمعاممين والالتزام بدعم روح الفريق لتحقيق رؤية 

 .ورسالة الإدارة
مجموع ىذا المحور لدى المديرين بإدارات رعاية حقق  الإدتثارةىالفكروة: -

% (، ويشير ذلك الى 70,56شباب كميات جامعة اسيوط نسبة مئوية  بمغت )
لدييم القدرة عمى ايجاد الفرص وتحديد نقاط القوة والضعف ان المديرين 

واستثارة الفكر لايجاد حمول لممشاكل ووضع حمول جديدة ومقترحات لتطوير 
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اوحت النسبة المئوية لآراء العينة حول عبارات ىذا المحور بين ، حيث تر العمل 
( عمى اعمى 7%( ، حيث حصمت العبارات رقم)71,71%( إلى)06,:7) 

نسبة مئوية وىذا يشير إلى ان مديرى إدارات رعاية شباب كميات جامعة اسيوط 
بة بالاستفادة من الاخطاء لدى العاممين واعتبارىا فرصة لمتعميم وتجر ييتمون 

بينما حصمت العبارة جديدة لاكتشاف حمول واعطاء مقترحات مبدعة لمعمل ، 
وىذا يشير إلى ان المديرين يحتاجون الى قدر ( عمى اقل نسبة مئوية 2رقم)

تقبل الرأى وارأى الاخر وخصوصاً الاراء التى تتعارض مع افكار اكبر من 
ض العاممين بالأعمال ضرورة اىتمام المديرين بتفويوترى الباحثة المديرين ، 

التي تتطمب ابتكارا وابداعا والتي تتفق مع رؤية واىداف الادارة ، وأثارة العاممين 
بجعميم اكثر وعيا بالمشكلات التي تعترض تحقيق أىدافيم حيث يظير دور 
القائد التحويمي من خلال التعامل مع العاممين والاستماع لآرائيم ومقترحاتيم 

داعية فالاستثارة الفكرية لمعاممين تجعميم يتصدون وتشجيع افكارىم الاب
لممشكلات بطريقة ابداعية واعادة النظر الى اىدافيم وتقديم اىداف ووسائل 

 .جديدة ورؤية وتحديات فكرية جديدة
والتى  (4:( ، )::( ،)7(، )5)نتائج دراسة وتتفق نتائج ىذه الدراسة مع 

خصائص معينة وامتلاك ميارات عديدة القيادة التحويمية يتحموا بتوصمت الى ان 
 خاصة بابعاد القيادة التحويمية قيد الدراسة الحالية .

" للإجابة عمى التساؤل الأول والذى ينص عمى وبيذا تكون الباحثة قد توصمت 
ما مدى توافر ابعاد القيادة التحويمية لدى المديرين بادارات رعاية الشباب فى 

 جامعة اسيوط ؟"
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 -ةىللتداؤلىالثانى:بالندباماى

ما مستوى الابداع التنظيمى لدى العاممين بادارات رعاية الشباب فى 

 جامعة اسيوط ؟

ى(12جدولى)

الدرجةىالمقدرةىوالندبةىالمئووةىلاراءىرونةىالبحثىفىىمحاورى
المدورونىباداراتىرراوةىالذبابى لدىالابداعىالتنظومىىادتبوانى

 150ن=ى  فىىجامعةىادووط

 المحور
 ارةالعب

 الاصالة الحساسية لممشكلات المرونة الطلاقة

الدرجة 
الدرجة  % المقدرة

الدرجة  % المقدرة
الدرجة  % المقدرة

 % المقدرة

: 471 77.26 476 70.66 472 70.27 475 70.41 

2 0:6 2:.11 402 75.11 475 70.41 404 74,11 

1 475 70.41 471 77.26 424 72.66 404 74,11 

5 446 71.11 456 72.66 441 71.71 476 70.66 

4 427 72.27 402 75.11 401 74.27 442 75.56 

0 441 75.41 400 74.57 44: 71.57 476 70.66 

 74.06 1562 74.05 1565 74.61 1171 70.27 1541 المجموع

الطلاقة والمرونة  –بابعاده بداع التنظيمى ( ان متغير الا2:يتضح من جدول)
متوفر بدرجة مقبولة حيث تراوحت النسبة  –كلات والأصالة والحساسية لممش
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%( ويمكن عرضيا 70,27%( الى )74,61ىذه الإبعاد بين )مجموع المئوية ل
 عمى النحو التالى 1

بإدارات رعاية  عاممينحقق مجموع ىذا المحور لدى ال :محورىالطلاقة -
ىذا الى  % ( ويشير70,27شباب كميات جامعة اسيوط نسبة مئوية  بمغت )

العاممين لدييم القدرة عمى إنتاج عدد من الافكار والحمول لممشاكل التى ان 
بسيولة عن افكارىم والدفاع تقابميم فى العمل كما انيم يستطيعون التعبير 

، حيث تراوحت النسبة المئوية لآراء العينة حول عبارات ىذا المحور بين) عنيا
( عمى اعمى نسبة 2رقم) رةحصمت العبا %(، وقد11,:2%( إلى)71,11

إدارات رعاية شباب كميات جامعة اسيوط ب العاممينمئوية وىذا يشير إلى ان 
عمى طرح الحمول السريعة والافكار لممشكلات التى تواجييم فى يمتمكون القدرة 

وىذا يشير إلى ان ( عمى اقل نسبة مئوية 5بينما حصمت العبارة رقم)،  العمل
بسيولة التعبير عن افكارىم فى كل مواقف العمل التى يستطيعون لا  العاممين
التدريب عمى التفكير السريع وانتاج العديد ، وترى الباحثة انو يجب  تواجييم

من الحمول والافكار المختمفة فى فترة زمنية قصيرة حيث يعد ذلك ميزة تنافسية 
 لمعاممين .

ارات رعاية حقق مجموع ىذا المحور لدى العاممين بإد محورىالمرونة:
% ( ويشير ىذا الى 74,61شباب كميات جامعة اسيوط نسبة مئوية  بمغت )

عمى التكيف مع التغيرات التى تحدث فى العمل كما ان ان العاممين لدييم القدرة 
، حيث لدييم الاستعداد عمى تعديل افكارىم ومواقفيم وفقا لمتطمبات العمل

%( 72عبارات ىذا المحور بين   )تراوحت النسبة المئوية لآراء العينة حول 
( عمى اعمى نسبة مئوية وىذا يشير 1%(، وقد حصمت العبارة رقم)77,26إلى)

ميات جامعة اسيوط لدييم الاستعداد إلى ان العاممين بإدارات رعاية شباب ك
بينما حصمت العبارة ، العمل  ومستحدثات لمتكيف بسيولة ومرونة مع متطمبات



24 
 

يستطيعون بسيولة وىذا يشير إلى ان العاممين لا ئوية ( عمى اقل نسبة م5رقم)
                                ، وترى الباحثة انو تقبل الافكار والاراء التى تخالف ارائيم او الاستفادة منيا

حقق مجموع ىذا المحور لدى العاممين  محورىالحدادوةىللمذكلات:
% ( 74,05مئوية  بمغت ) بإدارات رعاية شباب كميات جامعة اسيوط نسبة

عمى الوعى بوجود مشكلات فى العمل ويشير ىذا الى ان العاممين لدييم القدرة 
، حيث ويعد الإحساس بالمشكمة أىم واول عنصر من عناصر التفكير الإبداعى 

%( 71,57تراوحت النسبة المئوية لآراء العينة حول عبارات ىذا المحور بين) 
( عمى اعمى نسبة مئوية وىذا يشير إلى 1رة رقم)%(، وقد حصمت العبا72إلى)

يستطيعون وضع خطط ان العاممين بإدارات رعاية شباب كميات جامعة اسيوط 
بينما حصمت العبارة ،  لمواجية مشاكل العمل التى تحدث والمتوقع حدوثيا

وىذا يشير إلى ان العاممين لا يستطيعون بسيولة ( عمى اقل نسبة مئوية 0رقم)
، وترى الباحثة لى استنتاجات واقعية ومنطقية ودقيقة لمشاكل العمل التوصل ا

ان الاحساس بمشاكل العمل يتطمب من الافراد المبدعين القدرة عمى التنبؤ 
والرؤية المستقبمية الواضحة لممشكمة وتحديدىا تحديدا دقيقا وتوقع نتائجيا 

 . بدقة لموصول الى حمول واقعية
ىالاصالة: ىذا المحور لدى العاممين بإدارات رعاية حقق مجموع  محور

% ( ويشير ىذا الى 74,06شباب كميات جامعة اسيوط نسبة مئوية  بمغت )
توليد افكار وحمول جديدة غير مألوفة والاصالة ان العاممين لدييم القدرة عمى 

من اكثر الابعاد إرتباطاً بالإبداع وأصالة الفكرة تعنى التوصل إلى شىء جديد 
، حيث تراوحت النسبة المئوية لآراء العينة حول عبارات ىذا ف غير مألو 

( عمى :%(، وقد حصمت العبارة رقم)70,41%( إلى)75,56المحور بين) 
ت رعاية شباب كميات اعمى نسبة مئوية وىذا يشير إلى ان العاممين بإدارا

جامعة اسيوط لدييم قناعات تامة بإن اجراءات ومتطمبات العمل بحاجة الى 
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( عمى اقل نسبة مئوية 4بينما حصمت العبارة رقم)،  ير وتعديل بإستمرارتطو 
يشعرون بإن افكارىم الجديدة ليا دور ميم فى وىذا يشير إلى ان العاممين لا 

ان يعتمدوا عمى إنتاج الافكار  اممينعمى الع، وترى الباحثة انو يجب العمل 
المشكلات وتنفيذىا بطرق الجديدة وليس الاعتماد عمى الافكار التقميدية لحل 

 . غير مألوفة فى العمل
( 1:)( ،6:( ،)2وتتفق نتائج ىذه الدراسات مع نتائج الدراسات )

،  والتي اوضحت انو في المنظمة التي تكون ابتكارية لابد من اعطاء  (0:،)
الموظفين بيا ميمة الكافية لمتعبير عن ابداعيم وان يستعدوا لممخاطرة والتجربة 

 دة من الفرص .والاستفا

الثانى والذى ينص وبيذا تكون الباحثة قد توصمت للإجابة عمى التساؤل        
عمى "ما مستوى الابداع التنظيمى لدى العاممين بادارات رعاية الشباب فى 

 جامعة اسيوط ؟

ىاماىبالندبةىللتداؤلىالثالث:
مى لدى العاممين ما العلاقة بين ابعاد القيادة التحويمية ومستوى الابداع التنظي

 بادارات رعاية الشباب فى جامعة اسيوط ؟

ى(13جدولى)
لدىىالمدورونىىالابداعىالتنظومىالقوادةىالتحوولوةىوىمعاملىالإرتباطىبونى

ى150ن=ىىرراوةىالذبابىكلواتىجامعةىادووطىىىىىىىىىىىىىىىبادارات
 المتغيرات الابداع التنظيمى

الحساسية  المرونة الطلاقة
لاصالةا لممشكلات  

القيادة  الاستثارة الفكرية 6.752 6.022 6.415 6.027
 الاعتبار الفردى :6.25 6.7:4 6.512 6.0:2 التحويمية

 الحافز الاليامى 6.427 6.571 6.2:1 6.702
 التأثير المثالى 6.512 6.712 6.271 6.501

 6.207= :6.6قيمة ر الجدولية عند مستوى 
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بين القيادة  ان ىناك ارتباط إيجابى (1:) أظيرت نتائج جدول
وانو كمما سعى المديرين ( :,6عند مستوى )التحويمية والابداع التنظيمى 

التحويميين إلى بناء علاقات ناجحة مع العاممين كمما ادى ذلك لحدوث تغيير 
كما تشير نتائج الجدول الى وجود تفاوت فى مستوى ونجاح ايجابى بالعمل ، 

بحث فى تأثير تطبيق القيادة التحويمية فى إدارات رعاية استجابات عينة ال
وتعزو الباحثة ذلك الشباب بكميات جامعة اسيوط عمى ابعاد الإبداع التنظيمى 

الى أىمية بناء علاقات إيجابية بين المديرين والعاممين وتقدير الفروق الفردية 
ية كما يجب ان بينيم دون تحيز او تمييز بينيم مما يزيد من قدراتيم الإبداع

ييتم المديرين بعممية تفويض السمطة لمعاممين وتشجيعيم عمى تقديم افكار 
ورؤى إبداعية جديدة فى إدارة العمل ، كما ان اىتمام المديرين بإشراك العاممين 
فى وضع خطط مستقبمية يعزز الثقة والإحترام وزيادة الدافعية والجيد المبذول 

الابتكار والابداع والتنوع والتطوير المستمر من  مما يؤدى الى زيادة فى العمل
 .اجل رفع مستويات الاداء فى رعاية الشباب

( 1( ،):وتتفق ىذه النتائج مع نتائج الدراسات والمراجع العممية )
(،:2( ، ):1(، ):7(، ):2(، ):1)  

عي ومقدرة فيى تؤكد وجود ارتباط إيجابي بين القيادة التحويمية والمناخ الإبدا 
القادة عمى تكوين شبكة العلاقات الانسانية كذلك كمما سعى المديرين 
التحويميين الى بناء علاقات ناجحة مع العاممين كمما سعى ذلك لحدوث تغيير 
إيجابي بالمنظمة ، كما اوضحت ان القادة التحويميين في بعض مظاىرىم في 

ن المستقبل وتمكين فرق العمل ممارستيم اليومية اكثر تفاؤلًا عندما يتحدثون ع
ضرورة  إلى، كما اشارت والايمان بالإمكانات غير المحدودة لمواىب العاممين 
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تبنى احترام الافكار الجديدة والعمل عمى رفع الروح المعنوية لمعاممين وادراك 
 القادة التحويميين بدعميا لروح الفريق الواحد .

 مى التساؤل الثالث والذى ينص عمى "وبيذا تكون الباحثة قد توصمت للإجابة ع
ما العلاقة بين ابعاد القيادة التحويمية ومستوى الابداع التنظيمى لدى العاممين 

 بادارات رعاية الشباب فى جامعة اسيوط ؟"

ىى:الإدتنتاجات
في ضوء أىداف وتساؤلات البحث وفي حدود العينة والمنيج المستخدم 

 -1مت الباحثة إلي الإستنتاجات التاليةومن خلال عرض ومناقشة النتائج توص
جاء بعد التأثير د القيادة التحويمية بمستوى جيد ، تمت ممارسة جميع ابعا -:

المثالى من ابعاد القيادة التحويمية فى المرتبة الاولى بينما جاء بعد الاستثارة 
 الفكرية فى المرتبة الاخيرة من حيث الممارسة.

ظيمى بمستوى جيد ، جاء بعد الطلاقة فى تمت ممارسة ابعاد الابداع التن -2
 المرتبة الاولى بينما جاء بعد المرونة فى المرتبة الاخيرة من حيث الممارسة .

امتلاك ادارة رعاية الشباب بكميات جامعة اسيوط رؤية واضحة لمعمل تتسم  -1
من خلاليا بالصدق والثقة مع العاممين وتقديرىم واحترام وجيات نظرىم الفكرية 

 ارية.والمي

ضعف الاىتمام بمجيودات العاممين وقمة التقدير الإيجابي لمعاممين وقمة  -5
 . الاىتمام بالذين لدييم قدرات ابداعية تميزىم عن غيرىم

ضعف قدرة القائمين بالعمل بالاتحاد او الفرع بالإتيان بأكثر من فكرة  -4
 متعمقة بموضوع ما.

اتيم عمى ة العاممين بقدر توافر روح التحدي بين العاممين وروح الفريق وثق -0
 إنجاز الأىداف المحددة 
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تشجيع مديرين ادارة رعاية الشباب بكميات جامعة اسيوط عمى تقديم  -7
الافكار والمقترحات المبدعة والآراء واتخاذ آرائيم ومقترحاتيم في حل المشكلات 

 بشكل اكثر ابداعية .

 تردد .عن وجيات نظرىم بدون درة القائمين بالعمل عمى التعبير ق -2

قدرة القائمين بالعمل عمى اتخاذ القرارات الحاسمة والميمة في حل  -1
 المشكلات وتحقيق اىداف الاتحاد او الفرع في فترة  قياسية نسبياً.

توجد علاقة ايجابية بين ابعاد القيادة التحويمية ومستوى الاباع التنظيمى -6:
 بإدارات رعاية الشباب بكميات جامعة اسيوط.

ىاتى:التوصوىىىى
 من خلال نتائج البحث وفى ضوء العينة توصى الباحثة بما يمي 1   

من الضرورى ان يدرك المدير اىمية القيادة التحويمية وما ليا من  -:
 تأثير إيجابى عمى العمل.

 ضرورة تفعيل دور المديرين في تطوير وتنمية الميارات الابداعية . -2

يب العمل وانجاز ما تشجيع المرؤوسين عمى تقديم افكار جديدة لاسال -1
 يسند الييم باسموب متجدد.

وتدريبيم عمى تنمية قدراتيم لمقائمين بالعمل عقد دورات متخصصة  -5
 وتطوير ادائيم ومكافآتيم عمى الابتكار والابداع ماديا ومعنويا .

اجراء المزيد من البحوث والدراسات الميدانية لمتعرف عمى القيادة  -4
 عاممين التحويمية واثرىا عمى اداء ال
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ىالمراجع
 اولًا:ىالمراجعىالعربوة:

م 1 دور القيادة التحويمية فى 26:4أسماء أحمد محمد خميل  -:
تحسين الاداء المتوازن بجامعة جنوب الوادى ، رسالة ماجستير ، 

 م26:4كمية التجارة ، جامعة جنوب الوادى 

،دار :م1 التطوير التنظيمى والإدارى،ط2661بلال السكارنو  -2
 .لمنشر والتوزيع، عمام، الأردن المسيرة

جمال محمد عمى ، أحمد العمادى 1 القيادة فى المجال الرياضى ،  -1
 م .26:5الطبعة الأولى ، دار الفكر العربى ، القاىرة ، 

حمد سالم العامرى1 القيادة التحويمية فى المؤسسات العامة دراسة  -5
استطلاعية لآراء الموظفين ،جامعة الممك سعود .الرياض، 

 م .:266
خالد نظمى قروانى1 دورالقيادة التحويمية فى تمكين المعممين  -4

 –جامعة اسيوط  -والمعممات فى المدارس مجمة كمية التربية
 م26:7(،العدد الثانى ، ابريل 11المجمد)

رفعت عبد الحميم الفاعورى 1 ادارة الابداع الادارى ، بحوث  -0
، جميورية مصر ودراسات ، المنظمة العربية لمتنمية الادارية 

 م . 2664العربية ، 

1 القائد الإستراتيجى قائد تحويمى ام 2661رنده سلامو الزىرى  -7
قائد تبادلى ، رسالة ماجستير، جامعة الممك سعود، كمية التربية 

 ،السعودية 
1 ادارة المعرفة واثرىا فى الإبداع 2662صلاح الدين الكبيسى  -2

من شركات القطاع  التنظيمى دراسة إستطلاعية مقارنة لعينة
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الصناعى، رسالة دكتوراة، كمية الإدارة والإقتصاد، الجامعة 
 المستنصرية، العراق

عبد الرحمن أحمد الييجان1 المدخل الابداعى لحل المشكلات ،  -1
اكاديمية نايف العربية لمعموم الامنية ، مركزالدراسات والبحوث ، 

 م111:الرياض ، 

بداع المرؤوسين فى 1 تمكين و 26:5محمد رحمو السودانى -6: ا 
إطار نموذج القيادة التحويمية ،رسالة ماجستير، كمية الإدارة 

 والإقتصاد، جامعة بغداد.

1 دور القيادة التحويمية فى عمميات 26:7محمود الشنطى  -::
دراسة تطبيقية عمى العممين فى وزارة الداخمية –إدارة المعرفة 

رة الأعمال عدد المجمة الاردنية فى إدا –الفمسطينية بقطاع غزة 
:1  

التعرف عمى العلاقة م1 26:0محمود عبد الرحمن الشنطى  -2:
دراسة بين القيادة التحويمية ومستوى جودة الحياة الوظيفية 

تطبيقية عمى وزارة الصحة الفمسطينية ) المجمة الاردنية فى ادارة 
 . :العدد  2:مجمد  –الاعمال 

ى تحقيق م1 دور الإبداع التنظيمى ف26:2نجوى مسغونى  -1:
الميزة التنافسية فى المؤسسة الإقتصادية ،كمية العموم الإقتصادية 
والتجارية وعموم التسيير، جامعة الشييد حمة لخضر الوادى ، 

 م 26:2الجزائر 
1 دور الإبداع وتكنولوجيا المعمومات فى 2661ىيثم الجندى  -5:

 الإدارة الإستراتيجية ،دار صفاء لمنشر والتوزيع ، عمان

ىالمراجعىالأجنبوة:ىثانواً:
:4- Conger, M.: Leadership learning to share the 
vision, organizational dynamics, 
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 winter vol. :1. issue1, 2662.  
:0- Jones,G266::Organizational theory text and 

cases (1rd ed) Prentice Hall ,London   
:7- Kent,A.:111: Cascading 

transformationnational leadership and the impact of 
multiple leaders on employee attitudes and 
behavior Unpublished doctoral dissertation The 
Ohio State University. USA. 
:2- Navickaite, Jolanta, Daciulyte, Ruta, and 

Urbanovic, Jolantn26:4 Transformatianl Leadership 

: is it easy to be visionary and oritented to 
empowering organization community and 

distributing leadership vol 1.No : 
:1- Sagank, Mesut, Kuroz, Polat, Betul and Soylu 

Ayse 26:4 : Teransformational Leadership and 

Innovative Climate : An Exminatian of the Mediating 
Effect of Psychological of Education Researsh , 

Issue bo, pp. :51- :4 
26- Shibru,Bekele,&Darshan.G.M.26::: 

Transformational Leadership and its relationship 
with subordinate Satisfaction with the Leader 
Interdiscipilinary Journal of contemporary research 

in Busines,vol1.no.4. 

2:- Titus Muthami Kising (26:0): The Role of 

Organizational Innovation in sustainable 
Competitive advantage in Universities in Kenya ,the 
international journal of social sciences and 

Humanities Invetaion Vol.1.Issue61 
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ى

ى

ى

 المدتخلص

ىاثرىمماردةىابعادىالقوادةىالتحوولوةىرلىىالابداعىالتنظومى
ى"الذبابىبجامعةىادووطىرراوةىبإداراتى

     د/ىرانواىمردىىابوىالعباسىربدىالعزوزىا.ى*

ييدف البحث الى التعرف عمى اثر ممارسة ابعاد القيادة التحويمية عمى  
كما ،  الابداع التنظيمى لدى العاممين بإدارات رعاية الشباب بجامعة اسيوط

المنيج الوصفي )الدارسات المسحية( لمناسبتو لطبيعة الباحثة استخدمت 
من العاممين الطبقية تم اختيار عينة البحث بالطريقة العشوائية ،  الدراسة

وعينة استطلاعية  46:بادارات رعاية شباب كميات جامعة اسيوط وبمغ عددىم 
، كما أسفرت ( من خارج عينة البحث الاصمية ومن ذات المجتمع 24)بمغت 

جاء بعد د القيادة التحويمية بمستوى جيد ، تمت ممارسة جميع ابعاالننائج  
التأثير المثالى من ابعاد القيادة التحويمية فى المرتبة الاولى بينما جاء بعد 

تمت ممارسة ابعاد ،  الاستثارة الفكرية فى المرتبة الاخيرة من حيث الممارسة
ظيمى بمستوى جيد ، جاء بعد الطلاقة فى المرتبة الاولى بينما جاء الابداع التن

امتلاك ادارة رعاية الشباب ، لمرتبة الاخيرة من حيث الممارسة بعد المرونة فى ا
بكميات جامعة اسيوط رؤية واضحة لمعمل تتسم من خلاليا بالصدق والثقة مع 

ضعف الاىتمام ،  اريةالعاممين وتقديرىم واحترام وجيات نظرىم الفكرية والمي
بمجيودات العاممين وقمة التقدير الإيجابي لمعاممين وقمة الاىتمام بالذين لدييم 
                                                           

والترويح كمية التربية  الإدارة الرياضيةورئيس قسم  الرياضية دارةالإ أستاذ  *
 جامعة أسيوط. –الرياضية 
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من الضرورى ان يدرك ، ويوصي الباحث  قدرات ابداعية تميزىم عن غيرىم
ضرورة ،  المدير اىمية القيادة التحويمية وما ليا من تأثير إيجابى عمى العمل

 تفعيل دور المديرين في تطوير وتنمية الميارات الابداعية .

 

 

Abstract 

The effect of practicing transformational leadership 

dimensions on organizational creativity Departments 

of Youth Welfare at Assiut University 

* a. Dr. Rania Morsi Abu Al-Abbas Abdel Aziz 

 The research aims to identify the effect of 

practicing transformational leadership dimensions on 

organizational creativity among workers in youth welfare 

departments at Assiut University. The researcher also 

used the descriptive approach (survey studies) for its 

relevance to the nature of the study. Their number was 

051 and a survey sample amounted to (55) from outside 

the original research sample and from the same 

community, and the results also resulted in all dimensions 

of transformational leadership being practiced at a good 

level. Practice , The organizational creativity dimensions 

were practiced at a good level, it came after fluency in the 

first place while after flexibility came last in terms of 

practice, the Youth Welfare Department at Assiut 

University Faculties possessed a clear vision for work that 

is characterized by honesty and trust with workers and 

their appreciation and respect for their intellectual and 

skill points Attention to the efforts of employees, lack of 

positive appreciation of workers and lack of interest in 

those who have creative capabilities that distinguish them 

from others, and the researcher recommends that it is 

necessary for the manager to realize the importance of 
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transformational leadership and its positive impact on 

work, the need to activate the role of managers in 

developing and developing creative skills. 

 


